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Oscar Linhares Ferro atua na Vocacdo e exerceu em 2015 seu quarto mandato como presidente
voluntario do Conselho Diretor. Antes disso, passou pelos cargos de diretor financeiro, diretor
administrativo, conselheiro fiscal e presidente do Conselho Fiscal. E formado em engenharia civil e é
diretor financeiro da Rohr S.A. Estruturas Metalicas.

FORTALECER PROJETOS DE VIDA E INVESTIR
NO DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Quando me dirigi a vocés em 2015, apresentei com empolgacao a Vocagao, novo nome da Acao
Comunitaria do Brasil, pois ela foi estruturada para corresponder aos desafios que o contexto
brasileiro e internacional apresentavam e apresentam as organizacdes ndo governamentais
comprometidas com o desenvolvimento integral das pessoas e das comunidades. Naquele momento,
destaquei nosso compromisso com a inovacdo e com a entrega social de alto desempenho.

Passados doze meses, percebemos que o contexto brasileiro se complexificou de tal modo que a
sociedade brasileira esta repensando seus rumos para defender os principios que sustentam nossa
constituicdo, entre os quais a pluralidade politica e a dighidade da pessoa humana. Tais principios sdo
a razdo de nossa caminhada juntos uns aos outros e nos levam por este caminho rumo a construgao
de sua sociedade justa e solidaria, na qual a desigualdade e a marginalizacdo ndo podem ter lugar.

Sao estes grandes e por isso mesmo dificeis objetivos a alcancar, gue mobilizam a causa da Vocacao
e gue se concretizam em seus programas e projetos que formulam, implantam e disseminam
metodologias com as quais criang¢as e jovens possam fortalecer seus projetos de vida.

N&o é demais recordar que o Brasil sé efetivara seus mais amplos objetivos como nacdo se for a
terra na qual jovens e criancas possam realizar-se plenamente e, por isso, dar o melhor de si para a
construcao do desenvolvimento nacional tanto para esta quanto para as futuras geracdes.

A construcdo de um projeto nacional calcado na livre iniciativa, no dinamismo econdmico e na
inovag¢ao produz uma riqueza de oportunidades com inclusao e sem nenhum tipo de discriminag¢ao
ou favorecimento. E isso que faz a Vocac&o ser um parceiro necessario as iniciativas de investimento
social.

Acreditamos que o trabalho social profissionalizado, orientado pelos valores acima explicitados € o
que melhor pode colaborar para os atuais e futuros desafios que o pais enfrenta. Estes desafios se
nao sao faceis por outro lado estdo longe de serem impossiveis de superacado, quando reunimos boa

vontade, capacidade técnica e compromisso politico com a democracia.

Conto com vocés.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015 5



CENARIO ATUAL

O Brasil ocupou a 752 posi¢cdo no Relatério de Desenvolvimento Humano de 2015, publicado
pela ONU. Apesar de timido, houve um avanco no indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
seguindo a tendéncia dos ultimos anos. Contudo, a elevada desigualdade social no pais ainda
dificulta saltos mais substanciais.

Além disso, a crise econdmica agrava a situacdo. Com a desvalorizacdo do real, além de
outros fatores, o Brasil passou da 72 para a 92 economia do mundo, o que desencadeou um
cenario de grande adversidade para o desenvolvimento das criancas e jovens.

Em primeiro lugar, apesar do Brasil investir 6,1% do PIB em educacdo (numero relativamente
alto considerando a média mundial), a crise faz com que os investimentos, que estavam

em constante crescimento, diminuam, comprometendo a educacao formal do pais. Isso
reflete, por exemplo, no ranking mundial de educacéo, elaborado pela Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o qual o Brasil ocupou a 602 posicdao
em uma lista de 76 paises no ano de 2015. O teste avalia estudantes de 15 anos nas areas de
ciéncias e matematica.

6 RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



Outra grave consequéncia € o desemprego,
gue afeta principalmente os jovens entre

18 e 24 anos. Essa faixa etaria alcanca uma
preocupante taxa de 16,8% de desocupacao,
segunda o IBGE. A falta de qualificacdo
profissional agrava ainda mais a insercao no
mercado de trabalho desses jovens, muitas
vezes em situacdo de vulnerabilidade social.

Dado esse cenario desafiador, a Vocacao
acredita que o fortalecimento do Projeto de
Vida de cada individuo tem a capacidade
de transformar essa realidade. “As pessoas
sdo a verdadeira riqueza das nacdes, e o
desenvolvimento humano concentra-se

em alargar a capacidade de escolhas do
individuo”. Essa frase, extraida do Relatdrio
de Desenvolvimento Humano da ONU,

vai de encontro a crenca da Vocacdo em
relacdo ao desenvolvimento pleno do
individuo. S6 assim criaremos um pais mais
justo, desenvolvido, igualitario, e rico em
oportunidades.

99

economia do mundo segundo Fundo
Monetdrio Internacional (FMI)

/5%

posicao no Relatdrio de Desenvolvimento
Humano 2015 da ONU

602

posicdo no ranking mundial de educacao
de acordo com a Organizacédo para

a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE)

10,8%

é a taxa de desemprego entre
jovens de 18 a 24 anos de acordo
com o IBGE dez/2015

0,1%

de investimento do PIB brasileiro
na educacado segundo a Education
at a Glance 2014, OCDE

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



A VOCACAO

Desde 1967, a Vocacao atua no
desenvolvimento de pessoas e comunidades,
com o objetivo de criar uma dindmica

social justa e igualitaria. Isso se da através
do fortalecimento do Projeto de Vida de
cada individuo, um ser Unico e particular,
carregado de habilidades e competéncias
proprias, gue merece uma chance para se
desenvolver plenamente, independente da
sua origem e historia.

A metodologia aplicada é focada no
autoconhecimento e na analise da realidade,
a fim de que o jovem construa uma visao

de futuro baseada em escolhas conscientes.
Mais do que isso, é fazer com que 0s

jovens sejam protagonistas de sua propria
histéria, oferecendo novos caminhos - e
possibilidades - a serem seguidos.

O acompanhamento é feito desde a infancia
até a colocacao no mercado de trabalho.

A ideia é proporcionar o desenvolvimento
pleno do individuo; é estimular as aptiddes
e vocacdes para a realizacdo de sonhos. E
transformar nossa realidade social!

Ll
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MISSAO

Construir uma
dinamica social
justa e igualitaria,
impactando efetiva
e positivamente

a vida das

pessoas e de suas
comunidades por
meio da formulacao,
implantacado e
disseminacdo de
metodologias com
as quais criancas

e jovens possam
fortalecer seus
projetos de vida.

VISAO

Uma sociedade que
defende e constrai

um pais rico em
oportunidades, onde
pessoas e comunidades
se desenvolverao em
sua plenitude.

VOCACAO

Aptiflées

Estimulos

Ambrentes
Oportulir-widades
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PRESIDENTE

Paulo S. Bravo de Souza

CONSELHEIRO

Ernesto Rubens Gelbcke

CONSELHEIRO
Martin Mitteldorf

SUPLENTE

Luiz Fernando Nazarian

CONSELHO DIRETOR
DIRETOR PRESIDENTE
Oscar Linhares Ferro

DIRETOR VICE-PRESIDENTE
Antonio Carlos Soares da Costa
Junior

DIRETOR FINANCEIRO

Fernando Dias

DIRETOR ADMINISTRATIVO
Luiz Whately Thompson

DIRETORA DE MARKETING
Angela Cutait Vasto

DIRETOR

José Carlos Jungueira Sampaio
Meirelles

DIRETOR
Luiz Alberto Zanoni
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CAMPO LIMPO

e Associacao Cidadania Ativa do Jardim Macedédnia

e Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares - Jardim Dom José
e Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares - Jardim Magdalena
¢ Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares - Parque Rondon

M’BOI MIRIM

e Associacdo de Apoio a Crianca e ao Adolescente - Bom Pastor
¢ Instituto Fomentando Redes e Empreendedorismo Social

e Movimento Comunitario do Jardim Sdo Joaquim

ITAPECERICA DA SERRA

e Comunidade Missionaria de Villaregia

¢ Movimento Comunitario de Assisténcia e Promocdo Humana - Santa
Terezinha

EMBU-GUACU
¢  Movimento Renovador Paulo VI - Lar Irma Inés

CIDADE ADEMAR

¢ Associacdo do Parque Santa Amélia e Balneario Sdo Francisco

e C.P.D. Direitos Humanos Frei Tito de Alencar Lima - Unidade Cidade Julia

¢ Centro de Formacao Irma Rita Cavenaghi

¢ Centro de Promocao Humana Nossa Senhora Aparecida - Comunidade
Meu Abacateiro

¢ Centro de Promo¢cao Humana Sao Joaguim Santana - Villa

¢ Centro de Promoc¢cao Humana Sao Joaguim Santana - Joca

CAPELA DO SOCORRO

¢ Associacdo dos Moradores da Vila Arco Iris

e Associacdo Comunitaria Auri Verde - CCA Chacara Santo Amaro
¢ Instituto Anchieta Grajau

¢ Grupo Unido Pela Reintegracao Infantil

* Vocacao - Unidade Icarai
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ATUACAO

Para construir uma dinamica social

justa e igualitaria através do trabalho
socioeducativo - principal objetivo da
Vocacdo - acreditamos que é necessario
o investimento em trés importantes
pilares da vida social: o fortalecimento
dos lacos entre as pessoas da
COMUNIDADE, o pleno desenvolvimento
de criancas e adolescentes por meio da
FORMACAO socioeducativa e a criacdo
de oportunidades de TRABALHO para
jovens. Juntos, defendemos que estes
fatores influenciam na melhor efetivacao
do Projeto de Vida.

Visando criar um impacto real de
transformacdo em cada um destes
aspectos, a Vocacao conta com trés
Centros de atuacao distintos, que
idealizam e executam projetos especificos
para cada uma destas problematicas:

O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO atua por
meio de uma rede de organizacdes sociais e outros agentes para
promover o melhor desenvolvimento das comunidades.

O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL foca no estimulo
de criancas, adolescentes e educadores para o desenvolvimento
de vocacodes.

O CENTRO DE ORIENTACAO PARA O TRABALHO visa a inclusdo
de jovens no mercado, por meio de atividades especificas e cursos
profissionalizantes.

A seguir conheca em detalhes as atividades desenvolvidas por
cada area.
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CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

O Centro de Desenvolvimento Comunitario € responsavel pela
execucao dos projetos voltados a capacitacdo de liderancas
comunitarias, com foco no fortalecimento e engajamento de familias.
Nossa metodologia estd orientada para a construcao de relacdes de
confianca, respeito as individualidades e valorizacdo dos recursos e
potencialidades de pessoas, organizacdes e comunidades.

OBJETIVO
Desenvolver vocagdes das comunidades, liderancas e familias para
impactar positivamente o ambiente na qual vivem.

MM -—l-v- TEret,, SR
Rita
PEnES NTE RO MR
s CONSTRUINDO
H VINCULOS COMUNITARIOS
-
="l

CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS

Livro de distribuicdo gratuita voltado a capacitacdo de liderancas
comunitarias e animadores socioculturais com foco na integracdo de
familias, organizacdes sociais e comunidades.

PRINCIPAIS ACOES

Formacao continuada para lideres e gestores com metodologia proprietaria

* Assessorias regionais in loco

e Capacitacdo de professores de 2 escolas publicas, tendo em vista o desafio de trazer a
familia como aliada para o espaco escolar

* Assessoria a 7 organizacdes sociais para promocao de atividades de lazer tendo em
vista o fortalecimento comunitario

e Sistematizacdo e publicacdo das experiéncias, tendo em vista a disseminacado de
conhecimento

 Realizacdo de um seminario
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INICIATIVAS

Busca influenciar no aperfeicoamento da
gestdo de organizacdes sociais a partir da
formacao intensiva de gestores e liderancas
comunitarias com foco no fortalecimento
do bairro e na mobilizacdo das familias.

As atividades compreendem encontros
sistematicos e assessorias in loco.

30 GESTORES E LIDERES COMUNITARIOS
21 ORGANIZACOES SOCIAIS

PROJETO FAMILIAS QUE EDUCAM

A iniciativa estimulou o estreitamento de

lacos entre familias e organizacdes sociais, e
familias e escolas publicas, visando promover o
engajamento civil e a participacao cidada.

FAMILIAS
PROFESSORES

R =Ly PR~EFERA DE
i o r & SAO PAULO

]

DIREITOS HUMANOS
E CIDADANIA
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Area da Vocacédo dedicada ao trabalho socioeducativo com criancas e adolescentes. Tem
foco na promocéao do pleno desenvolvimento do publico atendido por meio da implantacéo e
acompanhamento de metodologias sociopedagdgicas atualizadas, mensuradas regularmente
por um sistema de avaliacdo.

OBJETIVO
Promover praticas de aprendizagens e cidadania, estimulando vocacdes de criancas e
adolescentes para o exercicio consciente das escolhas.

FORTALECENDO PROJETOS DE VIDA

Livro voltado a capacitacdo de educadores, com a metodologia
Vocacao de trabalho socioeducativo, com foco no desenvolvimento FORTALECENDO
integral de criancas, adolescentes e jovens. PROJETOS DE VIDA

PRINCIPAIS ACOES

Formacao continuada para educadores sociais com
metodologia proprietaria

e Assessorias regionais in loco

e Sistematizacdo e publicacdo das experiéncias, tendo em vista
a disseminacao de conhecimento

* Oficina Regional de Comunidades de Aprendizagem

 Resgate das experiéncias acumuladas (Mostra Cultural
Regional nas regides de atuacao);

* Avaliacdo diagnostica, formativa e cumulativa (orientadores
socioeducativos, liderancas, educandos, equipe técnica da
Vocacdo/Acdo Comunitaria).
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INICIATIVAS

PROGRAMA DE FORMACAO
CONTINUADA DE EDUCADORES

Visa a atualizacdo de educadores sociais
vinculados as organizacdes parceiras da
Vocacao nas praticas socioeducativas que
promovem o desenvolvimento integral de
criancas, adolescentes e jovens. As atividades
compreendem encontros presenciais recorrentes
e assessorias in loco.

100 EDUCADORES SOCIAIS
45 ORIENTADORES SOCIOEDUCATIVOS
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PROGRAMA CRE-SER

Contribui com a formacao pessoal, social e
produtiva de criancas e adolescentes de 6 a
15 anos, sob a perspectiva da garantia dos
direitos ao ludico, a participacado, a cultura e
a informacdo como principais ferramentas de
transformacao e cidadania.

2669 ATENDIDOS
62 EDUCADORES SOCIAIS
20 ORGANIZACOES

PSS  EEEE o G, 4 comos

Gestao, Consultoria & Investimentos

A= ° GrantThornton 7 HUBERT
DIAS DE SOUZA PADRAOPAR( An instinct for growth’ h H : MCassab

AP CRRADCPE A SR [0
estacionamentos

Fundaeidn @MOMENTO Pellegrino PINHEIRONETO ‘))Csan’he,:

ADVOGADOS

HHPFRE INVESTIMENTOS
4\ DROGASIL Not@F iscal SOBLOCO - OLUTION @I:llnﬂil:l
W Paulista W utomacko
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PROGRAMA PREPARACAO PARA O TRABALHO

Fomenta o desenvolvimento das competéncias individuais dos jovens,
contribuindo para sua inclusao social e ampliacdo de seu universo
social, cultural e ético em um curso presencial

com duracao de 6 meses. A principal
estratégia adotada € a criacao do Projeto
de Vida, ferramenta que auxilia o jovem na
idealizacdo de planos e metas para o futuro.

649 ATENDIDOS
58 EDUCADORES SOCIAIS
5 ORGANIZACOES

ATKearney Bloomberg

Wchien  meab

YeSanther  Faista

PROJETO CONEXAO JOVEM

O Projeto Conexao Jovem capacitou
educadores sociais, gestores escolares
e lideres comunitarios em metodologias
de trabalho socioeducativo, e com

isso impactou mais de 3 mil criancas

e adolescentes em 19 comunidades de
S&o Paulo.

3318 ATENDIDOS
100 EDUCADORES SOCIAIS
21 ORGANIZACOES

F U D
c AR C)N& \?/C‘ﬂ PREFEITURA DE
LT 2R SAO PAULO
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PROJETO SOM, RITMO
E MOVIMENTO

Realizado ha mais de 11 anos com
recursos da Lei Rouanet, o Projeto Som,
Ritmo e Movimento é uma iniciativa de
educacao, cultura e artes que tem como
objetivo expandir o universo de criancas
e jovens por meio da participacao

em oficinas de danca, musica, teatro,
capoeira; da formacao de agentes
culturais e de visitas a museus e centros
culturais.

3318 ATENDIDOS

25 EDUCADORES CULTURAIS

4 ARTICULADORES SOCIOCULTURAIS
4 MEDIADORES SOCIOCULTURAIS

21 ORGANIZACOES

A MACHADO = Not@Fiscal
] Chemson Paulista

Bradesco ADVOGADOS

.lAN(%I}\’Ei/{g GOVERNO FEDERAL
' Ministério da
PINHEIRONETO H Cultura

ADVOGADOS

PATRIA EDUCADORA

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRAL NO CAMPO LIMPO

Utilizando a metodologia da Vocacao, o projeto é realizado com o apoio da SAS - Campo
Limpo (Supervisdo da Secretdria de Assisténcia Social da Subprefeitura de Campo Limpo)
e visa capacitar orientadores socioeducativos dos distritos de Vila Andrade, Campo Limpo
e Capao Redondo. Sua principal estratégia é estimular a experimentacdo e a inovacao
sociopedagdgica para melhoria continua das atividades realizadas nos servicos de
convivéncia de fortalecimento de vinculos para criancas, adolescentes e jovens (CCAs -
Centros para Criancas e Adolescentes e CJs - Centros para a Juventude).

Apoio:
pore % 1920 ATENDIDOS
45 ORIENTADORES SOCIOEDUCATIVOS
PREFEITURA DE
SAO PAULO 31 GESTORES DOS CCAS E CJS DA REDE
BIREITOS HUMANOS SAS CAMPO LIMPO
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PROJETO NUMERAMENTO

Inovador, moderno e atualizado, o projeto
estimula criancas e adolescentes a
reconhecerem diferentes representacdes
numeéricas e aplica-las em seus contextos
cotidianos. Para isso, sdo desenvolvidas
atividades ludicas, jogos, construcdo

de graficos, oficinas de robodtica e
construcao com Legos, de maneira

a garantir o desenvolvimento de
habilidades |6gico-matematicas.

649 ATENDIDOS
38 EDUCADORES
5 ORGANIZACOES

MACHADO ,
Mooby’s

ADVOGADOS
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SISTEMA DE AVALIACAO DE MUDANGCAS E IMPACTOS SOCIAIS - SAMIS

A Vocacao idealizou um sistema proprio de avaliacdo de programas e projetos, com o intuito de
observar a evolucdo do impacto do trabalho social na vida dos atendidos. O processo avaliativo
se inicia no primeiro més de atividades, partindo de uma avaliacdo diagndstica (Momento |) que
norteia as praticas educativas ao longo do ano. Em seguida hd um acompanhamento continuo
e sistematico do trabalho, com o objetivo de monitorar os resultados alcancados mensalmente
e identificar mudancas que se facam necessarias no percurso educativo. A avaliacado final
(Momento 1) é a etapa de consolidacdo dos dados de evolucdo dos atendidos, utilizados para a
analise de desempenho.

AVALIACAO EXTERNA MENSURA TODO O PROCESSO

v
MOMI.EN'[O | ACOMPAN'HA:MENTO FORMACAO DE
AVEIEIGED AVEIEEED EDUCADORES
Diagndstica Diagnodstica
( v
PLANO DE ACAO Analise de MOMENTO II
oo Desempenho e e e L .
PARTICIPATIVO Seanliecos Avaliacdo Final
v
Prestacdo de Contas e Parceiros
A

AVALIACAO EXTERNA MENSURA TODO O PROCESSO
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RESULTADOS

A seguir apresentamos a evolucdo de aprendizagem dos atendidos pelos programas da
Vocacdo de acordo com a metodologia SAMIS. O resultado apresentado é construido a partir
do aumento efetivo em cada aprendizagem relacionado com o que é esperado para cada
idade.

Grau de evolucao por idade:

DESCRICAO 6a10 Mal4 15a18

Mobiliza o pensamento critico, a experimenta¢cdo continua das

Aprender escolhas, o autoconhecimento e a capacidade de se posicionar
P . e 36% 29% 37%
a ser com autonomia. Busca-se um sujeito que atua no mundo
orientado por valores e responsabilidades.
Envolve as praticas ricas no exercicio da resolu¢éo pacifica
Aprender a de conflitos, no desenvolvimento da compreeensdo mutua
pren i c ) : 35% 29% 39%
conviver contribuindo para a percepgéo crescente das interrelacdes
presentes no desenvolvimento pessoal e social.
Sao as oportunidades que permitem adquirir competéncias
Aprender a necessarias para a vida na sociedade atual, dominando as
conhecer e a novas tecnologias e autogerindo-se. Viabiliza o aprendizado 38% 29% 26%
fazer por toda a vida tornando prazeroso o ato de compreender o

mundo e atuar sobre ele.
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CENTRO DE ORIENTACAO
PARA O TRABALHO

O Centro de Orientacao para o Trabalho é responsavel pelo fortalecimento do potencial
profissional dos jovens, bem como pela insercdo destes em oportunidades dignas de
trabalho. A area baseia-se em parcerias ganha-ganha com o setor empresarial: a0 mesmo
tempo que os jovens atendidos alcancam seus objetivos de capacitacdo profissional, as
empresas se beneficiam com a contratacdo de pessoas qualificadas.

Fortalecer vocacdes profissionais e conecta-las as oportunidades dignas e compativeis de
trabalho.

e Insercao do jovem no mercado de trabalho
e  Programa Jovem Aprendiz

e Cursos Profissionalizantes

e Oficinas de Orientacado Profissional

*  Workshops de capacitacdo profissional
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PROGRAMA DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Iniciativa voltada a formacéao profissionalizante de jovens com idade entre 18 e 29 anos,
faixa etdria que sofre atualmente com altos indices de desemprego.

O programa - fomentado por doag¢des via Nota Fiscal Paulista - conta com cursos
idealizados e elaborados em parceria com profissionais especializados e professores
universitarios. Tem como objetivo formar profissionais com habilidades especificas para as
demandas do mercado de trabalho - em especial os setores de comércio e servicos.

As aulas sdo oferecidas em parceria com a Universidade Anhembi Morumbi Campus Vila
Olimpia e com a Escola Municipal de Gastronomia de Tabodo da Serra.

CURSO DE CAPACITACAO
PROFISSIONAL
DE GARCOM / GARCONETE

90 CERTIFICADOS
70% INDICE DE EMPREGABILIDADE

. Not@Fiscal
Paulista

CURSO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
DE AJUDANTE DE COZINHA

34 CERTIFICADOS
/3% INDICE DE EMPREGABILIDADE

PREFEITURA \.- B

@l BT Ne@Fiscal
E i Mmicpod =7 Paulista

Tabodio da Serra de astroonin, | [
T
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PROGRAMA DE INSERCAO NO
MERCADO DE TRABALHO

O Programa de Insercdo no Mercado

de Trabalho da Vocacdo tem como
objetivo realizar a busca ativa de vagas,
além de complementar a formacao dos
adolescentes e jovens atendidos por meio
de visitas monitoradas e a realiza¢cao de
simulados de processos seletivos nas
empresas.

Por meio de parcerias estabelecidas com o
setor privado, a iniciativa ja inseriu mais de
4.000 jovens no mercado desde 2004.

129 INSERIDOS

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O Programa Jovem aprendiz capacita profissionalmente jovens, de 15
a 22 anos, em situacdes de vulnerabilidade social. Além disso, oferece
oportunidades dignas de trabalho, através de empresas parceiras.

O desenvolvimento de conhecimento e habilidades, bem como a
insercao no mercado de trabalho de maneira qualificada, transforma
a realidade profissional desses jovens, que podem al¢car grandes
conquistas e alavancar sua condic¢cao social.

O programa foi desenvolvido em 2015, e as turmas comecaram
em 2016. Os cursos tém o propdsito de preparar o jovem de forma
abrangente, ndo so para o mercado do trabalho, mas para a vida,
formando um cidaddo consciente de seus direitos e deveres.

Q i " HUBERT
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ENGAJAMENTO
EMPRESARIAL

O envolvimento do setor privado com projetos sociais ndo se reduz ao financiamento
de inciativas. Cada vez mais, empresas dos mais diversos segmentos buscam apoiar
organizacdes sociais que consigam envolver seus colaboradores em acdes de
responsabilidade social e voluntariado corporativo, incentivando a solidariedade, a
integracédo e resultando em uma maior motivacao da equipe.

A Vocacdo tem uma grande estrutura para receber voluntarios. Nossa equipe de
relacionamento propde oportunidades de voluntariado especificas, adequadas a
necessidade de cada empresa.

Entre as acdes possiveis, estdo a multiplicacdo de metodologias, capacitacdo e motivacao
de equipes, palestras e consultoria nas areas de planejamento e responsabilidade social e
principalmente o voluntariado corporativo.

VOLUNTARIADO CORPORATIVO

e Criacdo de bibliotecas e brinquedotecas

e Integracdo no processo formativo de criancas e adolescentes com rodas de leitura,
palestras e simulados de processo seletivo

¢ Mentoring para jovens

 Mutirbes para reforma e pintura

e Palestras para lideres e gestores de organizacdes sociais

e Sessdes de servicos profissionais na area do direito, salde e financas

e Visitas monitoradas para adolescentes e jovens na empresa

PIN EIDlvig !KA?(NS ETO (5:\;\;; Tre Mooby’s FounpaTioN ‘_‘_{,ﬂ ca raig? @ “Luandre Mcaasgb
ATKearney SOCIEDADE ATOY @ S 7
(((((((( W  STATO iy W CVRELA

PRA QUEM BUSCA MAIS
bem estar bam

citibank & Santander % == Bloomberg 4> DROGASIL
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MOBILIZACAO
DE RECURSOS

Conheca as principais fontes de recursos da Vocacdo e entre em contato para se
tornar um parceiro!

PROGRAMA EMPRESA CIDADA

Empresas privadas patrocinam diretamente as salas de aula dos programas.

INCENTIVOS FISCAIS

» Lei Federal de Incentivo a Cultura 8313/91 - Lei Rouanet

¢ Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente - FUMCAD

e Fundo Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CONDECA
* Programa de Acdo Cultural - PROAC

NOTA FISCAL PAULISTA

Estabelecimentos comerciais e pessoas fisicas podem destinar cupons fiscais sem CPF

SERVICOS DE CONSULTORIA

Prestamos consultorias, assessorias e apoio técnico-instrumental para a construcdo de
projetos de empresas privadas, ONG’s e setor publico

ENDOWMENT FUNDS

Doacdes que criam um patrimdnio sustentdvel e geram recursos continuos para a
conservacao e expansao de nossos projetos.
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MARKETING RELACIONADO A CAUSA

Oportunidade de empresas associarem seus produtos e servicos a causa social da Vocacao
como estratégia de marketing.

EVENTOS E PARCERIAS

Criacado de novos meios para engajar e mobilizar pessoas e recursos para a causa da Vocagao

BRINDE DO BEM

O brindedobem foi criado para proporcionar a sua empresa #
solugdes em marketing promocional com um amplo portfélio BRINDE DO BEM

de brindes e um algo a mais: 100% do resultado é revertido
a0s programas sociais da Vocacdo. Atuando com uma linha
completa e atual, a operacdo se destaca no mercado por oferecer precos competitivos e
profissionalismo em um mercado muito exigente. Faca seu pedido!

O presente que da futuro.

TORNEIO DE GOLFE BENEFICENTE

A Vocacdo promove ha dez anos um dos mais tradicionais torneios de golfe ﬁ
beneficentes do Brasil. O evento relne mais de 100 jogadores, entre eles il
empresarios e executivos, configurando-se como um 6timo momento de

geracao de relacionamento. Patrocinadores e apoiadores tém a oportunidade Bradesco
de expor sua marca e produtos.

Private Bank
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PRESTACAO
DE CONTAS

ORIGEM DOS RECURSOS ARRECADADOS

A Vocacdo arrecadou, no exercicio encerrado em 31/12/2015, o montante de R$ 11,574 milhdes, sendo:

2%

R$ 251 mil

35%

28% - .
rR$ 4030 mihces M Recursos Nao Incentivados

R$ 3,223 milhdes

B Recursos Incentivados
[ Venda de Produtos - Brinde do Bem

B Outras Receitas

35%

R$ 4,070 milhdes

APLICACAO DOS RECURSOS

Do total de recursos arrecadados, R$ 12,127 milhdes foram aplicados na operacdo como
abaixo detalhado:

7%
RS 836 mil
9%
R$ 1,097 milhes

O, .
40% B Centro de Desenvolvimento Integral
R$ 4,819 milhdes

10% B Centro de Desenvolvimento Comunitario

R$ 1,277 milhdes . -
[ Centro de Orientacao para o Trabalho
B Investimentos e Despesas Administrativas

i Despesas com Vendas e Outras Despesas

34%
R$ 4,098 milhdes

O déficit na operacdo no valor de 553 mil foi suportado pelas reservas patrimoniais da organizacao.

Resultados auditados por Grant Thornton ° GrantThornton
Auditores Independentes.

An instinct for growth’

28 | RELATORIO DE ATIVIDADES 2015



PARCEIROS EM ACAO

Na Vocacédo investidores sdo parceiros, e contam com muitos beneficios além do
impacto social:

 Apoio e fornecimento de conteldo para producdo de releases e materiais de
comunicacao do parceiro

e Convite para participacdo em eventos e seminarios

e Desconto em cotas do Torneio de Golfe Beneficente Vocacao

* Divulgacao da marca no relatério anual de atividades

e Divulgacdo da marca do no site

e Divulgacdo da marca na recepc¢ao das unidades prdéprias da Vocacao

* Divulgacdo da marca em materiais de comunicacao especificos

 E-mail marketing divulgando a parceria para o mailing Vocacao

 Publicacdo de posts em redes sociais vinculados ao projeto patrocinado

e Suporte para criacao de acdes de voluntariado corporativo

e Utilizacdo da marca “Vocacao” e “Parceiro em Ac¢cao” nos materiais do parceiro

PEC INCENTIVADOS EVENTOS
Ouro + R$84.000 + R$350.000 + R$80.000
Prata + R$36.000 + R$150.000 + R$30.000
Bronze + R$18.000 + R$15.000 + R$10.000
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RESTAURANTES PARCEIROS
1247 COMERCIO DE ALIMENTOS
1900 PIZZARIA

210 DINER

A CASA DO PORCO

A CHAPA

A PEIXARIA

A PIZZARIA GOURMET
ABAETUBA

AC SUSHI

ADEGA QUINTA DO OLIVARDO
ADEGA SANTIAGO

AGAMAT RESTAURANTE
AGELLO

ALIMENTARE

ALIMENTARE TABOCAS

ALL BAR

ALLEZ ALLEZ

ALMANARA

ALMODOVAR RESTAURANTE
AMADEUS

AMERICA

AMERICA - JD SUL

AMERICA - JD. PAULISTA
ANDIAMO

ARABE MORUMBI

ARMAZEM SERGIO ARNO
ARMAZEN TIBIRICA & ALVARES
ARTURITO

AVEK

BADEBEC

BAR AURORA/LIVING HEINIKEN
BAR DA DONA ONCA

BAR DO JUAREZ

BAR E RESTAURANTE VILABOIM
BAR KARAVELLE

BARBACOA GRILL

BARUK COZINHA ARABE
BELLA PAULISTA RESTAURANTE
BEM TE VI CHURRASCARIA
BENIHANA BRASIL

BIBI GASTRONOMIA E EVENTOS
BIG STAR PINHEIROS

BISTRO CHARLO

BLEND BAR

BOSSA

BOTECO FERRAZ

BOTECO REDENTOR

BOTECO SAO BENTO
BOTEQUIM DO MONTOVANI
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BRADO GASTRONOMICO
BRASA & BEER

BRASIL A GOSTO
BRASSERIE

BRASSI PIZZARIA BAR
BREWDOG

BURGUER 700

BUTTINA

BY KOJI

CABANA DEL ASADO
CAFE AMBROSIO

CALLE 54

CALOR HUMANO

CAMDEM HOUSE BAR
CANTINA PASQUALE
CANTINA TIA LINA

CANTO DA MATA FORNERIA
CAO VEIO

CASA DA PIZZA 3999
CASA EUROPA

CASA PIZZA

CASA TUA RESTAURANTE
CA-VA RESTAURANTE
CERVANTES TAB E REST
CHA CHA

CHE BARBARO

CHEZ

CHOPERIA ZERO GRAU
CHOWA SUSHI BAR
CHURRASCARIA CAMELO
CHURRASCARIA ESTANCIA OSASCO
CHURRASCARIA VARANDA
CHURRASCOS

CIA DA CERVEJA

CJ2

CLO DE TAPAS

COCO BAMBU
CONSULADO DA BAHIA
CONSULADO DO CAFE
CONSULADO MINEIRO
COTOVIA GALETOS
COZINHA DE SANTO ANTONIO
CREPE DE PARIS

CREPES & \WAFFLES
CUTELO STEAK BAR

DE GUSTE CAFE

DEGAS

DELIRIUM CAFE

DESEMBARGADOR BAR E RESTAURANTE

DJAPA MOEMA



DON CAMILO

DONA FLORINDA

DOZZA

DRIMON COM ALIMENTOS - SUSHI PAPAIA
DUE COCCHI

ECULLY GASTRONOMIA
EMPORIO ALTO DOS PINHEIROS
FAMILIA MANCINI
FARABBUD

FEED FOOD

FEIJAO DE CORDA

FIGO

FIORE

FIT FOOD BAR E LANCHES
FIT NUTRICION OASIS URBAN SCAPE
FOREST

FORNERIA SAO PAOLO
FRANGARIA

FRANGO CHOPPERIA
FRUTARIA SAO PAULO

G DE JOAO

GALINHEIRO GRILL
GATTAI SUSHI BAR
GEMMA RESTAURANTE
GENERAL PRIME BURGUER
GERIBA BAR

GIGETO

GOSHALA

GRAND CRU

GRAND HYATT SAO PAULO
GRUPO KERR

HAMAKI SUSHI
HAMBURGUERIA NACIONAL
HOLIDAY INN

HOOTERS

IT BURGUER

IT SUSHI

IVO BRODER LANCHES
JAMES ITALIAN

JEDI'S BURGUER

JOHNNY ROCKETS

JOSE MENINO

JUI RESTAURANTE

JUN SAKAMOTO

KAISHI SUSHI

KIBO BAR

KOCHA

KODAI BAR

LA ALHAMBRA I

LA BODEGUITA

LA CABALLERIZA

LA COTTIDIANA TRATTORIA
LA DA VENDA

LA PASTA & FORMAGGIO
LA PIAZZA

LA PLAZA PANIFICADORA
LA QUOTTIDIANA

LA VILLE Il PAES E DOCES
LAMITIE ITAIM
LANCHONETE BURGUER LEME
LANCHONETE SANTO EDUARDO
LE JAZZ

LE JAZZ BOULEVARD

LE MELLOW JAZZ

LE PAIN

L’ENTRECOTE MKT PLACE
M. VASCONCELOS RESTAURANTE
MADERO

MADUREIRA

MAISON TOMBEE

MANI

MANI IGUATEMI

MANIHI

MANISH

MARE ALTA SUSHI BAR
MAREMONTI

MARIGOT

MARIO RESTAURANTE
MARTIN FIERRO

MASERO - SUSHI PAPAIA
MATSUYA

MELIA BRASIL

MERCATTO PIZZARIA
MOCOTO

MODI GASTRONOMIA
MOINHO DE PEDRA
NAKKA

NANAKO

NAOKI
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NORTH GRILL

NOU

O FORNO DA VILA

O VELHO CASARAO

OITI

OLIVA PRETA

ONNEA

ORIGINAL BURGUER

P.F. CHANGS

PADARIA BARONESA

PADARIA DELICIA DE PERDIZES
PADARIA GEMEL

PAES E DOCES BELAS ARTES
PANIFICADORA ESTRELA DO BUTANTA
PAO - PADARIA ARTESANAL ORGANICA
PASTA LAVETTI

PATIO CAFE

PEIXARIA BAR

PELLEGRINO PAES E DOCES
PICNIC

PIMENTA VERDE

PIOLA

PIRAJA

PITA KEBAB

PIZZA NA MAO (ACOSTA & ZIRONDI)
PIZZARIA CAMELO

PIZZARIA CAMELO

PIZZARIA NACIONAL
PIZZARIA PAULISTA 10

PIZZAS E PIZZAS

PONTO ITALY

PORTUCHO

POSTO 06

PRIMICIA PAES E DOCES
PRIMO BASILICO

PUNTO ITALY

QUINTA DO OLIVARDO
RAMONA

RANCHO PORTUGUES
RAVELLO

RAZZ MATAZZ

RESTAURANTE AYA
RESTAURANTE EMPORIO SANTA MARIA
RESTAURANTE ESTANCIA
RESTAURANTE MIMO
RESTAURANTE O COMPADRE
RESTAURANTE TAMBIU
RESTURANTE AMBROSIA ITAIM
RHINO PUB

RODA GRILL

ROTISSERIE LA COTTIDIANA
ROTONDA PIZZA

SAJ

SAKAGURA

SAL GASTRONOMIA
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SANGO

SANTA LOLLA
SANTO GRAO
SARGENTO GARCIA
SATAY

SENHOR PITANGA
SENSI

SENZALA

SERAFINA

SI SENOR

SIETE MOLINOS KBT
SMART BURGUER
SOTOVENTO

SPACE SETE

SPOT

SUJINHO

SUSHI MART

SUSHI PAPAIA
SWEET PIMENTA
TABERNA 474
TABERNA DA ESQUINA
TAKI SUSHI

TANGER COM ALIMENTOS
TAP RESTAURANTE
TAPIOCARIA MARKET
TARTAR & CO

TASCA DA ESQUINA
TAW SUSHI

TERRA DA GAROA
THE FIFTIES

THE SWEET BUBLES
THOMPSOM RESTAURANTE
TOMYAN

TONY ROMAS
TRATTORIA FASANO
TREBICCHIERI JK
TREDICI BAR

TREVI RESTAURANTE
TRINDADE

TSUYO!

TUTTO BENNE CANTINA ITALIANA

VACA VEIA

VELHO RABO

VELOSO BAR
VERIDIANA

VICA RACA DELIVERY
VICOLO NOSTRO

VILLA PAULISTANA
VILLAS CHURRASCARIA
VINO

VITAMINA LANCHONETE

YOKOSO DIV E RESTAURANTE

ZE DO HAMBURGUER
ZE MARIA BUFFET
ZEFFIRO



CONSELHO VOLUNTARIO

Adriano Dutra da Silveira

Alain Juan Pablo Belda Fernandes
Alex Periscinoto

Alexandre Médicis da Silveira

Ana Maria Levy Villela lgel

André Beer

Angela Cutait Vasto

Antonio Carlos Soares da Costa Junior
Arnaldo Mello Franco

Boris Tabacof

Candido Botelho Bracher

Carlos Eduardo Villela

Carlos Francisco R. Jereissati
Claudio Altieri

Claudio Regina

Daniel Mauad Gebara

David Jafet Neto

Djalma Funaro

Edgard Jafet

Eduardo da Rocha Azevedo
Eduardo de Moraes Dantas
Eduardo Fischer

Eduardo Giannetti da Fonseca
Eduardo Kury

Elcio Anibal de Lucca

Ernesto Rubens Gelbcke

Eugenio Moutinho de Figueiredo
Eugenio Parasmo

Fabio Cutait

Fabio Maluf Haidar

Fabio Roberto Chimenti Auriemo
Fernando Dias

Flavio Ulhoa Levy

Geraldo Gomes da Rocha Azevedo
Geraldo Rondon da Rocha Azevedo
Hiran A. Castello Branco
Hyppolito Gomes Neves Filho
Jodo Lara Mesquita

José Antonio Esteve

José Augusto Corréa

José Carlos Fonseca Ferreira
José Carlos Junqueira Sampaio Meirelles
José Claudio Securato

José Eduardo Martins

José Estevao Cocco

José Milton Dallari Soares

José Roberto Teixeira Pinto

Adutra Consultoria Empresarial Ltda
Warburg Pincus do Brasil

SPGA Assessoria de Marketing

AMBEYV - Cia de Bebidas das Américas
Escritério Particular

André Beer Consult & Associados S/C Ltda
M Cassab Com e Ind Ltda

Runrun.it

RHVision - Consultoria Organizacional Ltda
Suzano Holding S/A

Banco Itau BBA S/A

Zero Conflict Gestado de Riqueza Ltda
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S/A
Amadeus North America Inc

Escritério Particular

Hubert Imoéveis e Administracédo Ltda

Jafet Participacdes Ltda

Escritério Particular

Edgard Jafet Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Escritério Particular

Escritério Particular

Fischer América Comunicacédo Total Ltda
Escritério Particular

Projecon KM Engenharia Ltda

Luccra Empreendimentos Empresariais e Gestao
Gelbcke Consultores

Bullet Promog¢odes Ltda

Irmaos Parasmo S/A Ind Mecénica

M Cassab Com e Ind Ltda

Santher- Fabrica de Papel Santa Therezinha S/A
FA Participag¢des Ltda

Escritério Particular

Escritério Particular

De Goeye Advogados Associados

T4F Entretenimento S/A

HCA Mercados e Gestao

Escritorio Particular

Mar Sem Fim Comunicacédo Ltda

Eisa Empresa Interagricola S/A

Crival Participac¢des e Servicos Ltda
Horsemanship Executivo

Pinheiro Neto Advogados

Saint Paul Educacional Ltda

GPS Planejamento Financeiro Ltda

J. Cocco Comunicacado e Marketing
Decisao Consultores Associados Ltda

TPA - Empreendimentos e Constru¢cdes Ltda
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Joseph Safra

Leo Wallace Cochrane Junior
Leonardo de Paiva Rocha
Livio de Vivo

Luciana Linhares Ferro Izzo
Lucio de Castro Andrade Filho
Luis Felipe Pedreira Dutra Leite
Luiz Alberto Zanoni

Luiz Carlos Pereira de Almeida
Luiz Eduardo Campello Filho
Luiz Fernando Nazarian

Luiz Gustavo Mariano

Luiz Renato Carvalho Tess
Luiz Vicente Barros Mattos Jr
Luiz Whately Thompson
Marcelo Gutglas

Marcelo Marques Roncaglia
Marcelo Meirelles de Lucca
Maria Cecilia Roxo Nobre Barreira
Mario Amato

Martin Mitteldorf

Mauro Salles

Miguel Roberto Gherrize

Ney Castro Alves

Oscar Linhares Ferro

Oscar Vicente Ferro

Osvaldo Castro Santos

Paulo Diederichsen Villares
Paulo Francini

Paulo 1zzo Neto

Paulo S Bravo de Souza

Pedro Cruz Villares

Pierre Loeb

Plinio Salles Souto

Roberto B. Pereira de Almeida Filho
Roberto Della Manna

Roberto Henrique Levy Jr
Roberto Santos Telles Rudge
Rodrigo Mauad Gebara

Ruy Haidar

Ruy Martins Altenfelder Silva
Sebastido A. Silva

Sérgio Coimbra

Susanna Sancovsky

Thomaz Souto Corréa

Tito Enrique da Silva Neto
Valter Pasquini

Vitor Bernardo de Abreu Madeira
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Banco Safra S/A

LCJ S/A

Admiral Capital Partners

De Vivo Advocacia

D//Trend - Arq Decor

Ultrapar

AMBEV - Cia de Bebidas das Américas

Laza Consultoria Ltda

Sobloco Construtora S/A

Movie & Art Produg¢des Cinematograficas Ltda
Escritério Particular

Flow Human Capital Servicos em Recursos Humanos Ltda
Moody s América Latina Ltda

Syma Participacdes S/A

Convest Consultoria de Investimentos Ltda
Play One Empreendimentos Ltda

Pinheiro Neto Advogados

Escritério Particular

Escritério Particular

Otamar S/A Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes
White Mountain Management Consulting
Interamericana Assessoria Empresarial Ltda
Escritério Particular

Theca Empreendimentos e Participacdes Ltda
Rohr S/A Estruturas Tubulares

Rohr S/A Estruturas Tubulares

Escritério Particular

Perlita Agricola e Pecudria S/A

Coldex Frigor S/A

Grupo Izzo

Escritério Particular

Escritério Particular

Participacdes Pil S/C Ltda

Escritério Particular

Escritério Particular

RDM Associados S/C Ltda

Escritdrio Levy Participagdes e Empreendimentos Ltda
GPS Planejamento Financeiro Ltda

Hubert Imodveis e Administracdo Ltda
Santher- Fabrica de Papel Santa Therezinha S/A
Centro de Integragdo Empresa-Escola - CIEE
Henvironmenth Servicos Ambientais S/C Ltda
Cia Cacique de Café Soluvel

S. Sancovsky Associados Promoc¢des S/C Ltda
Editora Abril S/A

Banco ABC Brasil S/A

Escritério Particular

VBAM Management Consulting



Celso Luiz Teani de Freitas

Anadelli Soares Braz
Centro de Orientacdo para o Trabalho
Mobilizacdo de Recursos, Relacionamento e Marketing

Milton Alves Santos
Centro de Desenvolvimento Comunitario
Centro de Desenvolvimento Integral

Josmael Castanho
Administrativo Financeiro
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