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como resultado de nosso trabalho. 
esperamos contar com vocês para 
a sua propagação, com o intuito de 
cada vez mais mobilizarmos pessoas, 
empresas e toda a sociedade com 
a certeza de que juntos sempre 
poderemos fazer mais.

da qualidade educacional destes 
educandos, a elevação da condição de 
vida nestas comunidades, com grande 
representatividade à formulação de 
políticas públicas educacionais mais 
eficientes. 

em 2010, realizamos avanços 
significativos. Fomos uma das 
primeiras organizações não 
governamentais brasileiras a aprovar 
um novo estatuto, com a criação de 
um fundo patrimonial aos moldes 
do endowment fund, gerando mais 
solidez e transparência à governança 
corporativa; identificamos novos 
indicadores transversais no sistema 
de avaliação e mudanças e impactos 
sociais, que nos permitirão elevar a 
qualidade das ações empreendidas 
junto ao público infanto-juvenil; 
formulamos nosso código de conduta 
e Ética, e, por fim, selamos uma 
parceria com a Kpmg auditores 
independentes, empresa de 
reconhecimento global, que passa 
a partir deste ano a fazer nossa 
auditoria.

neste relatório, dividimos com nossos 
parceiros e a sociedade brasileira 
as ações relevantes, de grande 
abrangência e dedicação de todos nós, 

a ação comunitária é uma ong que 
atua pela educação de crianças, 
adolescentes e jovens de regiões 
de alta vulnerabilidade da zona 
sul de são paulo. em 44 anos, 
construímos uma trajetória para o 
desenvolvimento de conhecimento 
em programas socioeducacionais, 
criamos uma metodologia de 
implantação destes programas nas 
comunidades e desenvolvemos um 
sistema de aferição de resultados, 
que nos permite acompanhar a 
evolução educacional dos nossos 
educandos. atualmente, nosso número 
de atendimento direto é de 6.300 e 
indireto 18 mil pessoas ano.

pode parecer pouco para a cidade de 
são paulo, mas é muito representativo 
para as famílias que vivem nestas 
regiões. os pais de 6300 crianças e 
jovens têm a tranqüilidade de contar 
com três programas educacionais, 
nos quais seus filhos desenvolvem 
atividades educacionais, culturais, 
esportivas e ambientais em um 
horário complementar à escola formal.
este trabalho, realizado 
exclusivamente com recursos 
oriundos de empresas parceiras e de 
pessoas físicas tem como alguns de 
seus principais resultados a melhoria 

José cláudio securato
diretor-presidente voluntário

“Educação transforma vidas. Juntos podErEmos fazEr mais.”
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apresentação         
 institucional

propostas pedagógicas que contribuem 
para a formulação de políticas públicas 
educacionais mais eficientes, que cada vez 
mais são elencadas a trabalhar em parceria 
com as escolas formais. muitas escolas de 
nossa região de abrangência demandam 
alunos com deficiência de aprendizado para 
os programas de educação complementar 
da ação comunitária. 
neste relatório, apresentamos este belo 
resultado de 2010 que não é só da ação 
comunitária, mas de toda a sociedade 
brasileira. apresentamos aos parceiros, 
conselheiros, colaboradores, outras 
organizações da sociedade civil como 
mobilizamos e aplicamos os recursos. 
nossa ong, que também é reconhecida 
como de grande credibilidade, com 
transparência na gestão e eficiência na 
prestação de contas, também crê que 
é possível fazer pedagogia sem medo 
da estranheza, do diferente e do outro.
em 43 anos, a ação comunitária vem 
sendo reconhecida por sua relevância 
no fortalecimento de organizações de 
base comunitária e na proposição e 
execução de ações socioeducacionais 
junto ao público infanto-juvenil. são 
230 profissionais, distribuídos entre a 
equipe executiva, educadores sociais, 
gestores e sociogestores de organizações 
parceiras, mobilizados em torno de 
propostas inovadoras em educação e 
desenvolvimento comunitário.

em 43 anos, a ação comunitária vem 
sendo reconhecida por sua relevância 
no fortalecimento de organizações de 
base comunitária e na proposição e 
execução de ações socioeducacionais 
junto ao público infanto-juvenil. são 
230 profissionais, distribuídos entre a 
equipe executiva, educadores sociais, 
gestores e sociogestores de organizações 
parceiras, mobilizados em torno de 
propostas inovadoras em educação e 
desenvolvimento comunitário.
um dos aspectos mais relevantes deste 
trabalho é a possibilidade de ter avaliados 
seus resultados e impactos por um sistema 
de avaliação de mudanças e impactos 
sociais - samis. seus indicadores permitem 
que a sociedade acompanhe a evolução 
de meninos e meninas, contribuindo para 
a elevação da qualidade educacional em 
áreas de grande vulnerabilidade social.
 É um dos exemplos importantes de 

edUcação infantil
reestruturação da formação continuada dos 
educadores sociais e coordenadores pedagógicos 
dos centros de educação infantil, conveniados com 
a sme;
reescrita do projeto político pedagógico frente às 
mudanças de faixa etária do programa;

núcleo de cUltUra e lazer
alinhamento das diretrizes sobre a cultura nos 
programas da ação comunitária;

na área de desenvolvimento comUnitário
formação de lideranças comunitárias
foco no desenvolvimento comunitário com base 
em talentos e recursos locais;
revisão compartilhada do instrumento que regula a 
parceria com as organizações sociais parceiras.

Crê-Ser
divisão das turmas do programa em 4 faixas etárias;
crescimento de ações protagônicas das crianças 
e dos adolescentes, principalmente (fruto do eixo 
“participação na vida pública”);
diminuição da evasão dos adolescentes;
disseminação do programa na conferência 
internacional de educação;

preparação para o trabalho
construção do guia de projeto de vida;
fortalecimento de um grupo de jovens como 
multiplicadores do projeto mudando a história;
participação de um grupo de jovens na plataforma 
dos centros urbanos – iniciativa do unicef;

“a Escola não podE tudo, 
mas podE mais. podE 
acolhEr as difErEnças. 
É possívEl fazEr uma 
pEdagogia quE não tEnha 
mEdo da EstranhEza, do 
difErEntE, do outro”

nossos esforços em 2010 
no aprimoramento dos programas

(abramoWicz, 1997)
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01. centro comunitário – aÇÃo comUNITÁrIa - JardIm 
leônidas moreira

02. INsTITUTo cUore - JardIm UmarIzal

03. assocIaÇÃo cIdadaNIa aTIva do macedôNIa -
    acam - JardIm macedoNIa

04. movImeNTo comUNITÁrIo esTrela Nova -
    jardim paris

05. assocIaÇÃo de moradores do JardIm magdaleNa - 
jardim magdalena

01. associação À criança, ao adolescente e jovem de 
IcaraÍ - acaJI - Jd. IcaraÍ 

02. grUpo UNIdo pela reINTegraÇÃo INFaNTIl - gUrI - vIla 
sta francisca

03. ceNTro socIal sÃo Jose ceI - aNa de FaTIma - Jd. casa 
grande

04. ceNTro socIal sÃo Jose - ceI - maNacas - vIla QUIN-
tana

05. ceNTro socIal sÃo Jose - Barro BraNco - Jd. ramalIa

06. assocIaÇÃo comUNITarIa - sÃo sImÃo - Jd. vargINHa

07. assocIaÇÃo comUNITarIa aUrIverde - ceI -
    aUrIverde - Jd. aUrIverde

08. assocIaÇÃo comUNITarIa aUrIverde - ceI - cocaIa - 
pQ. res. cocaIa

09. assocIaÇÃo comUNITarIa aUrIverde - cHÁcara saNTo 
amaro - cHÁcara saNTo amaro

01. união de moradores da favela do jardim     co-
lomBo - ceI prImavera - JardIm colomBo

02. união de moradores da favela do jardim      gi-
rassol - ceI prImavera - JardIm colomBo

01. assocIaÇÃo socIal e cUlTUral leTras mÁgIcas - 
jd. são norberto

02. assocIaÇÃo socIal e cUlTUral leTras mÁgIcas - 
jd. almeida

campo limpo

a ação comunitária está presente em regiões classificadas 
de muito alta e alta vulnerabilidade social, conforme o 
mapa de vulnerabilidade social no município de são paulo

sUbprefeitUras / organizaçÕes conveniadas

presença

capela do socorro

bUtantã

parelheiros

organizaçÕes
comUnitárias
conveniadas

em 2010
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01. assocIaÇÃo dos moradores do JardIm Boa sorTe - 
jardim boa sorte

02. associação de apoio a criança e ao adolescente 
bom pastor

03. movImeNTo comUNITÁrIo do JardIm sÃo JoaQUIm - 
JardIm sÃo JoaQUIm

01. movimento comunitário de assistÊncia e promoção 
humana - mocaph - jd. jacira

02. movimento comunitário de assistÊncia e promoção 
humana - creche santana - jd. santa julia

03. associação promocional Kolping ns. dos prazeres 
- jd. marilu

04. intituição beneficente casa da passagem - jd.são 
pedro

01. comUNIdade mIssIoNÁrIa de vIllaregIa - Jd. saNTa 
julia

02. movImeNTo reNovador paUlo vI - lar IrmÃ INês - 
JoJo docker - ceNTro

03. movImeNTo reNovador paUlo vI - lar IrmÃ INês - 
crecHe peQUeNINos - ceNTro

01. centro de promoção humana nossa senhora   
aparecIda - Jd. pedreIra

02. centro de promoção humana nossa – com. meu  
aBacaTeIro - Jd. UBIraJara 

03. ceNTro de FormaÇÃo IrmÃ rITa caveNagHI - vIla 
missionária

04. UNIÃo de moradores da cIdade JÚlIa - cIdade JUlIa

05. assocIaÇÃo do parQUe saNTa amÉlIa e BalNeÁrIo 
sÃo FraNcIsco - pQ. saNTa amÉlIa

06. seara BeNdITa INsTITUÇÃo espÍrITa - vIla JoaNIza

07. centro popular de defesa dos direitos humanos 
FreI TITo de aleNcar lIma - cIdade ademar 

08. ceNTro de promoÇÃo HUmaNa sÃo JoaQUIm 
    santana – Joca - Jd. pedreIra

09. ceNTro de promoÇÃo HUmaNa sÃo JoaQUIm 
    santana – vIlla - vIla porTela

10. centro de assistencia social reino da criança  
americanÓpolis

11. centro comunitario castelinho são paulo 
WomaN`s clUB - amerIcaNÓpolIs

12. ceNTro prom. HUmaNa s. JoaQUIm saNTaNa – cei ver. 
mIgUel FraNcINI NeTo - Jd.pedreIra

mUnicípios / organizaçÕes conveniadas

cidade ademar

m’boi mirim

mUnicípios de itapecirica da serra

MuniCípioS de eMbu-guaçu
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performance (samis)
sistema de avaliação de
mudanças e impactos sociais

o sistema de mudanças e impacto social (samis) foi 
desenvolvido pela equipe pedagógica da ação comunitária sob 
a orientação da professora maria cecília roxo nobre barreira. É 
uma tecnologia social inovadora que permite avaliar o impacto 
e as mudanças promovidas pelos programas socioeducacinais 
da ação comunitária permite que a sociedade acompanhe a 
evolução dos educandos, assim como as empresas apoiadoras 
utilizem seus indicadores na elaboração de seus balanços e 
relatórios sociais.
em 2009, foi iniciado um processo de identificação de 
indicadores transversais aos programas socioeducacionais, 
com um grupo de trabalho que envolveu a equipe técnica, 
gestores, dirigentes e consultora especializada em avaliação 
de programas sociais, na declaração de 4 indicadores.
 como principais norteadores, foram utilizadas as avaliações 
do samis e documentos como o caderno indicadores básicos 
da cidade de são paulo do movimento nossa são paulo.
o objetivo principal foi demarcar o conjunto prioritário 
de resultados que merecem especial atenção da ação 
comunitária para elevar substantivamente a qualidade das 
ações empreendidas junto a seu público principal: crianças, 
adolescentes e jovens.

•  Integração dos programas socioeducacionais
•  aprofundamento da análise de impactos dos programas
•  referência de bons indicadores externos já existentes
•  proposta da equipe Técnica

•  Número e porcentagem de educandos que participaram em 
mais de um programa da ação comunitária

•  Tempo médio de permanência do educando nos programas 
da ação comunitária 

•  avaliação média dos educandos da ação comunitária no 
domínio da língua portuguesa

•  média de aproveitamento dos educandos do ppT que par-
ticiparam do crê-ser em comparação com os que não par-
ticiparam

os crITÉrIos QUe NorTearam a escolHa dos 

indicadores transversais foram os seguintes:

indicadores transversais:

65 % dos educandos do 3º. estágio 
da educação infantil em avançado 
processo de alfabetização

79% de evolução do percentual de 
crianças e adolescentes que dominam 
leitura e escrita no crê-ser

50,25% de evolução na comunicação 
oral e escrita no programa de preparação 
para o trabalho

9
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foto

36% de evolução do 
resultado médio das 
crianças na avaliação 
das aprendizagens 
aprender a conhecer;

53% de evolução do 
resultado médio das 
crianças na avaliação 
das aprendizagens 
aprender a fazer;

53% de evolução do 
resultado médio das 
crianças na avaliação 
das aprendizagens 
aprender a fazer;

28% de evolução do 
resultado médio das 
crianças na avaliação das 
aprendizagens aprender 
a conviver e ser;

94,8% das crianças 
tem acompanhamento 
médico sistemático;

78,5% das famílias 
participam nas ações dos 
programas;

indicadores samis

empresas apoiadoras

parceiros pessoas físicas

paulo s. bravo de souza
alexandre campos de souza
marianne nicklas de souza
osmar elias zogbi
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educação infantil
programa

a criança é um ser social e histórico, inserida numa sociedade na 
qual partilha de sua cultura como um ser que é produto e produtor 
da história. com sua natureza singular, pensa de um jeito muito 
próprio, revelando seu esforço para compreender o mundo em que 
vive e nesse processo dinâmico de construção do conhecimento se 
utiliza de diferentes linguagens, exerce idéias e hipóteses originais 
sobre aquilo que busca desvendar. a criança é um agente ativo de seu 
processo de aprendizagem.
o programa de educação Infantil tem por objetivo auxiliar os profissionais 
que atuam na educação infantil (2 a 5 anos) a aperfeiçoarem as suas 
práticas pedagógicas e suprir as necessidades do cotidiano da criança, 
propiciandoo seu desenvolvimento físico, motor, emocional, social e 
intelectual, e ampliando suas possibilidades de experiência através 
de uma educação com qualidade.
a formação continuada dos educadores é de fundamental importância, 
possibilitando encontros para trocas de idéias sobre a prática e estudos 
de diversos temas pertinentes ao trabalho, organização, planejamento 
da rotina, projeto pedagógico e a parceria com as famílias.

os orientadores pedagógicos do programa também participaram efetivamente na construção 
de parcerias com as famílias contribuindo tanto na formação dos educadores como no suporte 
dessas ações nas organizações. esta parceria necessitou habilidade dos educadores para 
captarem o ponto de vista dos pais e, ao mesmo tempo, lidar com suas próprias emoções e 
valores. Foi algo desafiante, sem dúvida, mas um valioso aprendizado para cada educador ser 
um parceiro mais sensível às formas de estar em família numa sociedade plena de conflitos. 
com certeza, o grande beneficiado dessa relação de apoio e estímulo foi a criança!
implementar a assessoria pedagógica em 2011 para educadores que atendem crianças de 0 
a 3 anos. a proposta pedagógica já foi desenvolvida, bem como os manuais de avaliação e o 
samis voltados para esta faixa etária.
contribuir para o plano estratégico das creches que estão sofrendo as interferências 
das políticas públicas do atendimento à educação infantil. contribuir com a formação 
do coordenador pedagógico que é o referencial legítimo dentro da organização para ser 
parceiro referencial.

em 2010 , os encontros de formação para os 
educadores ocorreram na abordagem de expectativas 
de aprendizagens promovidas através das 
experiências na educação infantil:

público atendido

educadores: 120

coordenadores pedagÓgicos: 23

organizaçÕes comunitárias: 23

crianças de 0 a 5 anos: 2085

•  voltadas ao conhecimento e cuidado de si, do outro, 
do meio ambiente

•  de brincar e imaginar
•  de exploração da linguagem corporal
•  de exploração da linguagem verbal
•  de exploração da natureza e da cultura
•  de apropriação do conhecimento matemático
•  com a expressividade das linguagens artísticas
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no ano de 2010, o programa teve como foco o fomento à participação 
consciente e ativa das crianças e adolescentes em suas comunidades visando 
contribuir para o querer viver juntos, num sistema que contemple integração, 
igualdade e respeito pelos direitos e deveres individuais e coletivos.

nos encontros mensais de formação de educadores e supervisões 
de grupo discutiu-se sobre a importância de contribuir para que os 
educandos resgatem suas origens familiares, visando a construção 
da identidade cultural. outro tema abordado foi a história de suas 
comunidades, objetivando proporcionar uma reflexão sobre o contexto 
no qual estão inseridos para poderem agir sobre ele.
como resultado das reflexões e discussões realizadas ao longo do ano, as 
crianças e adolescentes realizaram ações protagônicas que demonstraram 
a compreensão sobre os conceitos de política e participação, dentre 
essas ações destacam-se: pintura dos muros de escolas, apresentações 
culturais em equipamentos da comunidade e contação de histórias em 
escolas públicas para fomentar o prazer pelo ato de ler.
o acesso a cultura, lazer e ao patrimônio público também foi abordado. 
como previsto no preconiza o capítulo 4 do estatuto da criança e do 
adolescente. foram realizados passeios e visitas monitoradas à bienal de 
arte, pinacoteca do estado de são paulo e espetáculos culturais, contribuindo 
para a ampliação do repertório cultual e lúdico do público atendido.

reconhecendo a família como principal parceira do programa, investiu-
se nas ações realizadas com este público, resultando em familiares mais 
atuantes, comprometidos com o trabalho comunitário e com o programa 
crê-ser. o programa de educação complementar crê-ser acredita em 
uma educação que possibilite a emancipação humana nos aspectos 
cognitivos, produtivos, pessoais e sociais e que tenha a capacidade de 
mobilizar diversos atores sociais para a garantia dos direitos da infância 
e juventude, o crê-ser realiza ações sistemáticas socioeducativas 
complementares à escola com crianças e adolescentes de 06 à 15 anos 
em articulação com famílias, escolas e comunidade.

•  alfabetização e letramento
•  arte política
•  danças e brincadeiras populares
•  articulação com família

•  Jogos como ferramenta para o 
desenvolvimento do raciocínio lógico e 
sociabilidade

•  a importância da avaliação continuada

oUtros temas trabalhados 
dUrante o ano de 2010 com 
gestores e edUcadores sociais:

crê-ser
2010programa

“todo cidadão tEm dirEito à 
libErdadE dE ExprEssão”

o programa de educação complementar 
crê-ser acredita em uma educação que 
possibilite a emancipação humana nos 
aspectos cognitivos, produtivos, pessoais e 
sociais e que tenha a capacidade de mobilizar 
diversos atores sociais para a garantia dos 
direitos da infância e juventude, o crê-ser 
realiza ações sistemáticas socioeducativas 
complementares à escola com crianças e 
adolescentes de 06 à 15 anos em articulação 
com famílias, escolas e comunidade.
seu objetivo é proporcionar às crianças e 
adolescentes condições necessárias para 
que vivenciem a infância e a juventude, 
promovendo o desenvolvimento de 
competências, atitudes e valores necessários 
para elaborarem seus projetos de vida e 
atuarem ativamente em suas comunidades 
e sociedade, realizando atividades nos 
seguintes campos do conhecimento: artes, 
comunicação, participação na vida pública, 
cultura e raciocínio lógico por meio de 
projetos interdisciplinares.

12
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alpha 3
ana maria villela igel
gustavo razzo neto
luis felipe pedreira dutra leite
oscar vicente ferro
Wilson dissenha
claudio regina
leonardo rocha

empresas apoiadoras parceiros pessoas físicas

79% de evolução do 
percentural de crianças 
e adolescentes que 
dominam leitura e 
escrita

83,3% das crianças 
e adolescentes com 
acompanhamento 
médico periódico

15% de melhoria 
no desempenho do 
aprendizado da língua 
portuguesa

14% de melhoria 
no desempenho 
do aprendizado de 
matemática

9% foi o conceito 
atribuído pela família ao 
programa

indicadores samis

13

público atendido

crianças e adolescentes de 6 a 15 anos: 3185

número de edUcadores:185

coordenadores pedagógicos:134

organizaçÕes atendidas:35 
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o programa preparação para o trabalho (ppt) 
tem como objetivo o desenvolvimento do 
jovem como pessoa, profissional e cidadão. 
a partir da concepção dos Quatros pilares da 
educação do relatório unesco para o século 
xxi, propõe ações educativas que possibilitem o 
desenvolvimento de competências, habilidades 
e atitudes, para que os jovens atendidos sejam 
capazes de conhecer, fazer, ser, conviver 
estruturado em três eixos pedagógicos 
(autogestão, trabalho e cultura), o programa 
dispõe de estratégias e projetos diversificados 
para desenvolver os conteúdos propostos.

em 2010, o ppt desenvolveu com 
seus 25 educadores os seguintes 
temas: processos avaliativos; 
ferramentas educativas: jogos, 
jornal, teatro, processo seletivo; 
o desenvolvimento da cidadania 
e democracia; desafios da 
defasagem da linguagem escrita 

e matemática; linguagem digital; conceito de cultura; sexualidade e projeto 
de vida do educando. 
como destaque do ano, podem ser mencionadas as articulações realizadas 
com outras parcerias, como o projeto mudando a história (iniciado pela 
fundação abrinq) que contribuíram para o programa alcançar resultados 
no campo da escrita, oralidade e autonomia. em especial cabe ressaltar que 
devido ao projeto eu, tu, nós, viabilizado por meio do apoio de empresas 
com uso do incentivo fiscal do Fumcad os jovens puderam contar com 
laboratórios de informática de alta tecnologia e com o uso de internet 
banda larga (Wireless) ampliando as possibilidades de comunicação .
o apoio das empresas (a.t. Kearney, abbott, bloomberg, drogasil, instituto 
votorantim, instituto societè generale, makro, m.cassab, pinheiro neto, 
santher, tecban, techint, value partners, Wald advogados) às atividades 
do programa também foi muito importante para o alcance de resultados 
positivos. foram organizadas 20 visitas de jovens às empresas, com foco 
nos seguintes conteúdos: empregabilidade, processo seletivo, postura 
profissional, mercado de trabalho e tour em departamentos das empresas.
a parceria do programa preparação para o trabalho com os setores privado 
e público tem fortalecido a cada ano e é fundamental para a oferta de 
oportunidades aos jovens e para o aperfeiçoamento da qualidade das ações 
socioeducativas propostas.

relatório sintético ppt

preparação
    para o trabalho

programa
2010

50,25% de evolução na comunicação 
oral e escrita

55% de evolução nas habilidades de 
matemática

66,5% de evolução na habilidades de 
informática

9,5% é a nota atribuída pelos 
educandos do programa

indicadores samis

faixa etária: 15 a 21 anos
turmas atendidas: 40

educandos: 1080
educadores: 25

14
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empresas apoiadoras
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o projeto de captação de vagas e inserção de jovens no mercado 
de trabalho foi criado em 2005 e tem como objetivo a articulação 
de parcerias com empresas para propiciar aos jovens oriundos do 
programa preparação para o trabalho a oportunidade de “primeiro 
emprego” ,de acordo com suas competências e habilidades, 
viabilizando a sua empregabilidade nas modalidades estagiário, 
jovem aprendiz, temporário e efetivo. 

”as pEssoas dEvEm Estar qualificadas E trEinadas 
para Encarar o mErcado dE trabalho. sE isso 
não ocorrEr, há risco dE o “bônus” lEvar a uma 
Explosão do dEsEmprEgo.”

o processo de recrutamento não tem nenhum custo para a 
empresa, e a pré-seleção é feita por meio dos indicadores de 
desenvolvimento dos jovens durante o programa.
o programa preparação para o trabalho - ppt tem como seus 
principais desafios o desenvolvimento de conhecimentos, 
habilidades e atitudes que contribuam para a empregabilidade 
e inclusão social dos jovens. as atividades de comunicação e 
expressão, informática, matemática, raciocínio lógico, teatro, 
iniciação para o trabalho, atendimento ao cliente, dentre outras, 
são organizadas de modo a assegurar esses objetivos, focadas no 
atendimento às principais necessidades e aspirações do jovem.

1- definição de perfil junto à empresa
2- levantamento das qualificações e competências 

necessárias para exercer a função referente à vaga 
em aberto

3- recrutamento e pré-seleção de candidatos
4- encaminhamento dos candidatos selecionados 

para a empresa, para entrevista e resolução final da 
admissão

5- intermediação de contratos de estágio
6- acompanhamento dos estagiários com avaliação de 

resultados

596 jovens conseguiram posições no mercado de 
trabalho durante o ano de 2010, após a conclusão 
do ppt, sendo 153 com auxílio do projeto e 443 
espontaneamente.

todas as empresas podem contratar os jovens formados pelo ppt, basta entrar em 
contato com a equipe do projeto de inserção através do telefone (11) 5843-2916/2900 
ou por e-mail: vagas@acomunitaria.org.br.

diferenciais empresariais:

resUltados 2010

(o 1º emprego)

projeto de
inserção de jovens

mercado de trabalho

16
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o núcleo de cultura & lazer enriquece 
os programas da ação comunitária com 
atividades culturais e de lazer, ampliando 
o universo sociocultural de crianças, 
adolescentes e jovens. promove atividades 
sistemáticas nas modalidades de dança, 
teatro, musicalização, capoeira e práticas 
desportivas.
junto aos orientadores pedagógicos dos 
programas, seus educadores participam 
de encontros de formação com temáticas 
relacionadas às atividades culturais 
desenvolvidas nas organizações parceiras. 
em 2010, aconteceram oficinas de percussão 
corporal com o grupo barbatuques, de dança 
com a cia giz de cena, teatro com o grupo 
os satyros, cenário e figurino com equipe 
casadalapa e de danças e brincadeiras 
brasileiras com tião carvalho.
visitas monitoradas a espaços culturais 
como museus, teatros, casas de espetáculos, 
salas de concertos, circos, exposições e 
outros equipamentos culturais da cidade, 
são planejadas para enriquecer o repertório 
pessoal e do grupo. a parceria com a sala são 

paulo firmada em 2009, manteve-se nesse 
ano e proporcionou visitas monitoradas para 
educadores e educandos do ppt ao complexo 
e a possibilidade de algumas turmas assistirem 
o concerto matinal aos domingos.
no decorrer do ano, alguns grupos foram 
convidados para apresentações externas. 
o grupo de capoeira e práticas desportivas 
da organização paulo vi, mostrou uma 
performance do crê-ser em um evento da 
empresa drogasil. a turma de ppt, da mesma 
organização, apresentou o espetáculo “cidade 
das aves” na assinatura dos convênios do 
fumcad e na “semana de responsabilidade 
socioambiental”, da fiesp. e o coral da 
cidade júlia apresentou-se na “semana do 
voluntariado” da promom, no “prêmio de 
propaganda” da escola superior de propaganda 
e marketing (espm) e no “v encontro de corais” 
no colégio nossa senhora das dores.
a mostra cultural 2010, realizada no 
espaço cultural da casa das caldeiras teve 
a apresentação dos projetos desenvolvidos 
durante o ano, com apresentações artísticas, 
exposições e relatos de experiências. o evento 
foi encerrado pelo poeta, cantor, compositor e 
performer pernambucano josé paes de lira, o 
lirinha do grupo cordel do fogo encantado. 
o público do evento foi de aproximadamente 
750 pessoas e foi um momento de troca 
de experiências entre educadores, alunos, 
parceiros e convidados.

cultura e lazer
núcleo de

“cultura É pEnsamEnto,
É movimEnto. É criação, 
pErtEncimEnto. É sEr 
igual na difErEnça. 
É unimultiplicidadE”

(Yvan therra)
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em 2010, foi realizada a formação de líderes e gestores 
destas organizações sociais com base teórica e ações práticas 
fundamentadas no ”desenvolvimento comunitário com base em 
talentos e recursos locais” (asset-based community development 
- john mcknight e john Kretzman) com o objetivo de:

criada em 2009, a área de desenvolvimento comunitário é uma 
das áreas estratégicas da ação comunitária para o aprimoramento e 
favorecimento do trabalho com as organizações conveniadas. tem como 
principal propósito “contribuir para que estas organizações sociais 
parceiras na execução dos programas socioeducacionais atendam às 
condicionantes de sustentabilidade elegidas pela ação comunitária. 

•  apoio técnico-instrumental ao processo de organização 
comunitária, conferindo-lhe maior abrangência, profundidade 
e perenidade por meio da colaboração entre indivíduos e 
outros atores sociais;

•  estabelecimento de vínculos de confiança e responsabilidade 
para uma gestão autônoma e sustentável da comunidade.

seus principais desafios é de empreender ações para que 
desenvolvam competências no alcance dos resultados:

•  alto grau de participação da comunidade na organização social 
parceira;

•  alta capacidade de mobilizar recursos, talentos e parcerias;
•  programas sociais transformadores alinhados com demandas 

da comunidade;
•  sistema de prestação de contas à comunidade;
•  alto grau de satisfação da comunidade com os serviços 

prestados pela organização;
•  organização social competente e sustentável.

Nesse sentido definimos como eixos principais de atuação:

•  desenvolvimento de lideranças comunitárias;
•  Formação de gestores de programas socioeducacionais;
•  Trabalho com Famílias;
•  encontros: 13
•  carga horária: 60 horas 
•  Número de participantes: 61 
•  Número de organizações: 21
•  16 organizações obtiveram mais de 75% de presença nas 

formações;
•  21 organizações estabeleceram metas tangíveis de 

mobilização comunitária.

90% das organizações apresentam avanços significativos:
•  No reconhecimento e valorização das suas capacidades, da sua 

equipe e das famílias;
•  No ambiente de trabalho;
•  Nas estratégias de aproximação com as famílias;
•  Nos níveis de participação das famílias;
•  Na utilização de novos instrumentos para o trabalho com 

grupo e comunidade;
•  14 novas adesões de líderes e gestores aos encontros de 

formação a partir do mês de julho/10.

desenvolvimento comunitário
“É importantE promovEr a 

aprEndizagEm buscando o quE há dE 
mElhor no quE ExistE, para aJudar 
a acEndEr o imaginário colEtivo do 
quE podEria Existir” (david cooperrider)

programa de
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acompanhamento sistemático das organizações sociais nos diversos campos de gestão, com intervenções técnicas: união de moradores da cidade júlia, associação à criança ao 
adolescente e jovem do icaraí - acaji, associação cidadania ativa do jd macedônia - acam, associação de moradores do jd.boa sorte, associação de moradores do jd. magdalena. 
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 o programa de formação continuada 
de educadores da ação comunitária é 
o agente difusor de conhecimentos e 
do acompanhamento da qualidade dos 
programas de educação infantil, crê-ser e 
preparação para o trabalho. consiste em 
encontros de formação que ocorrem na 
sede da ação comunitária e em visitas de 
supervisão mensais às organizações sociais 
parceiras para acompanhamento in loco do 
trabalho. 

o programa é amparado por referenciais 
pedagógicos que profissionaliza os 
programas socioeducacionais e ampara os 
temas de formação focados anualmente. 

•  relatório da Unesco - os Quatro pilares 
da educação - unesco, 2001;

• referencial curricular de educação 
infantil - mec, 1998;

•  parâmetros Nacionais de Qualidade para 
a educação infantil - mec/ secretaria de 
educação básica, 2006;

•  orientações curriculares: expectativas de 
aprendizagens e orientações didáticas 
para educação infantil - pmsp, 2007;

•  Teoria sócio-histórica - vygotsky.

•  relatório da Unesco - os Quatro 
pilares da educação - unesco, 2001;

•  educação Interdimensional - antonio 
carlos gomes da costa

•  parâmetros socioeducativos - 
smads/2008;

•  abordagem triangular no ensino de 
arte - ana mae barbosa

•  Teoria sócio-histórica - vygotsky
•  proposta pedagógica:
•  campos do conhecimento: artes, 

participação na vida pública, cultura, 
comunicação e raciocínio lógico;

•  Temas Transversais: meio ambiente, 
pluralidade cultural, Ética, 
sexualidade, trabalho e consumo.

em 2010 o programa primeiras letras 
focou com seus 120 educadores temas 
como: processos avaliativos; planejamento, 
registro, concepção de criança, organização 
de ambientes educativos, nutrição da criança, 
o desenvolvimento das linguagens artísticas, 
corporais e verbais e do conhecimento 
matemático. o destaque do ano foi a discussão 
sobre o como trabalhar com a “indisciplina”, 
desenvolvendo a autonomia da criança, ao 
mesmo tempo em que trabalhando os limites. o 
tema “papel do educador social” também teve 
bastante impacto resgatando no profissional 
da educação o seu diferencial dentro de uma 
organização comunitária.

o programa crê-ser abordou com os 80 
educadores os temas: processos avaliativos, 
elaboração de projetos pedagógicos, parceria 
com famílias e escolas, referenciais práticos 
para desenvolver o raciocínio lógico – que foi 
muito elogiado, pois há uma grande defasagem 
dos educandos nessa competência cognitiva - 
e atividades para aprimorar a participação das 
crianças e adolescentes na vida pública, artes 
plásticas como ferramenta política e como 
trabalhar sexualidade com os educandos.

já o programa preparação para o trabalho 
trabalhou com seus 25 educadores os temas: 
processos avaliativos; ferramentas educativas 
desse programa: jogos, jornal, teatro, processo 
seletivo; o desenvolvimento da cidadania 
e democracia; desafios da defasagem da 
linguagem escrita e matemática dos jovens; 
linguagem digital; conceito de cultura; 
sexualidade; projeto de vida do educando.

•  relatório da Unesco - os Quatro 
pilares da educação - unesco, 2001;

•  educação Interdimensional - antonio 
carlos gomes da costa;

•  Teoria sócio-histórica - vygotsk
•  proposta pedagógica;
•  campos do conhecimento: auto-

gestão, trabalho e cultura.

referenciais pedagógicos do 
programa de edUcação infantil:

referenciais pedagógicos do 
prograMa Crê-Ser:

referenciais pedagógicos 
do programa preparação 
para o trabalho:

continuada de
     educadores

programa de formação
“fEliz aquElE quE 
transfErE o quE sabE E 
aprEndE o quE Ensina”

(cora coralina)
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meta 1: saber planejar e executar projetos 
pedagógicos eficazes para as crianças envolvidas 
no programa;
meta 2: saber avaliar projetos e o desempenho 
dos educandos;
meta 3: ter compromisso para com a organização 
social a qual pertence;
meta 4: trabalhar em equipe;
meta 5: estabelecer parcerias com as famílias e 
com a comunidade;
meta 6: ser compromissado co m sua formação 
contínua;
meta 7: cumprir seus deveres éticos na profissão 
de educador social.

para avaliar o desenvolvimento dessas metas, os 225 educadores foram 
avaliados pelo guia de competências do educador social, um instrumento 
desenvolvido pela equipe da ação comunitária, baseado nas dez competências 
do educador de philippe perrenoud. 

de modo geral os educadores terminaram o ano com o conceito bom nas 
competências e metas esperadas. o maior destaque foi no programa preparação 
para o trabalho que nas metas “trabalhar em equipe” e “cumprir os deveres 
éticos da profissão” tiveram maior porcentagem de educadores com o conceito 
ÓTImo. Isso se deveu porque eles têm trabalhado eficazmente em trios e tem 
apresentado ótimas mediações dos projetos de protagonismo juvenil, momento 
em que os jovens devem fazer uma ação cidadã durante o programa.

na competência “estabelecer parcerias com as famílias e comunidades,” a 
maior parte ficou entre Bom e regUlar, pois identificamos ainda uma necessidade 
maior das organizações comunitárias de estimular as famílias a participar 
propositivamente da organização, seja da gestão educativa ou da administrativa, 
no entanto é uma tarefa de responsabilidade também da gestão e que, por isso, 
foi tema de trabalho deste ano no programa de formação de líderes e gestores.

meta 1: saber planejar e executar projetos 
pedagógicos eficazes para as crianças 
envolvidas no programa.

meta 2: saber avaliar projetos e o 
desempenho dos educandos.

meta 3: ter compromisso para com a 
organização social a qual pertence.

15,6% receberam conceito ótimo
66,5% receberam conceito bom
16,9% receberam conceito regular
9,8% receberam conceito insuficiente

17,5% receberam conceito ótimo
63,2% receberam conceito bom
16,7% receberam conceito regular
2,6% receberam conceito insuficiente

16,6% receberam conceito ótimo
64,7% receberam conceito bom
17,8% receberam conceito regular
0,8% receberam conceito insuficiente

geral: geral: geral:

por programa: por programa: por programa:

com o programa de formação espera-se que o 
educador desenvolva competências, atingindo
7 metas:

resUltados

resUltado geral por meta e por programa

20% Ótimo 62% bom 17% regular 1% insuficiente
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meta 4: trabalhar em equipe.

meta 7: cumprir seus deveres éticos 
na profissão de educador social.

meta 5: estabelecer parcerias com as 
famílias e com a comunidade.

meta 6: ser compromissado com sua 
formação contínua.

23,5% receberam conceito ótimo
57,7% receberam conceito bom
18,5% receberam conceito regular
1,3% receberam conceito insuficiente

29,4% receberam conceito ótimo
62,5% receberam conceito bom
7,6% receberam conceito regular
0,33% receberam conceito insuficiente

15,6% receberam conceito ótimo
52% receberam conceito bom
30,5% receberam conceito regular
1,8% receberam conceito insuficiente

19% receberam conceito ótimo
62,7% receberam conceito bom
16,6% receberam conceito regular
1,5% receberam conceito insuficiente

geral:

geral:

geral: geral:

por programa:

por programa:

por programa: por programa:
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pela primeira vez, o v torneio de golfe da ação comunitária ocorreu 
no clube de golfe Quinta da Baroneza, em Bragança paulista. com 
o patrocínio master do bradesco private, o evento reuniu jogadores 
de vários clubes de golfe do país, com premiações e leilão de uma 
camisa oficial da seleção Brasileira autografada pelo rei pelé, e 
doada pela vivo – patrocinadora oficial da seleção.
o objetivo principal do evento é arrecadação de fundos para a 
manutenção de turmas de crianças, adolescentes e jovens nos 
programas socioeducacionais da ação comunitária.
o torneio é uma excelente oportunidade para as empresas 
ampliarem a visibilidade de suas marcas diante de um público 
de jogadores e participantes, formado por grandes empresários, 
executivos e formadores de opinião.

de golfe
v torneio beneficente

patrocinador master

clube anfitrião

organização

realização

apoio

patrocinadores
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contas
prestando a ação comunitária mobiliza empresas e pessoas 

físicas no esforço de captação de recursos, seja por 
contribuições diretas, seja pela comercialização de 
cartões de natal e de brindes. essas formas de apoio 
possibilitam que a ação comunitária ofereça insumos 
e infra-estrutura adequada para o funcionamento 
dos programas, tais como: merenda, material escolar, 
equipamentos para laboratório de informática e 
mobiliário para as salas de aula. além disso, garante 
o suporte pedagógico para orientação e formação 
continuada dos educadores sociais e líderes 
comunitários.

origem dos recursos arrecadados
a ação comunitária arrecadou, no exercício encerrado em 31/12/2010, 
o montante líquido de r$ 5.555,1 mil, sendo:

aplicação de recursos
os programas receberam r$ 5.521,9 mil, sendo r$ 4.813,5 em sua operação direta, r$ 568,3 em investimentos e despesas 
administrativas e r$ 140,1 em despesas com depreciação, beneficiando 6.189 crianças, adolescentes e jovens, desta forma:

o superávit na operação no valor de 33 mil foi utilizado na constituição de reservas patrimoniais da organização.

recursos de incentivados

mobilização de recursos

cartões de natal e brindes

outras receitas

r$ 5.555,1 mil

2.175,2 mil

r$ 556,0 mil
r$ 2.264,5 mil

r$ 559.3 mil

40.8%

39.1%

10.1%

10.0%

sustentabilidade financeira

programa primeiras letras

programa preparação para o trabalho

projeto som, ritmo e movimentoprograma crê-ser

r$ 938,6 mil

r$ 1.526,4 mil r$ 839,8 mil

r$ 1.142,2 mil

r$ 5.521,9 mil
17,0%

27,6%
20,7%

15,2%

6,7%

10,3%
2,5%

despesas administrativas

r$ 568,3 mil

despesas com depreciação

r$ 140,1 mil

projetos complementares

r$ 366,5 mil
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projeto empresa cidadã

cUstos dos pecs

cartÕes e brindes solidários

o projeto empresa cidadã articula empresas às comunidades, 
viabilizando os programas educacionais e ações de voluntariado 
em regiões de alta vulnerabilidade social. foi formulado com 
valor por turma, para custear material pedagógico, alimentação 
e recursos humanos, na manutenção de 25 a 28 alunos, com 
grande relação custo/benefício do investimento social 
os indicadores do samis permitem as empresas avaliar seu 
investimento social, obtendo informações transparentes para 
o seu balanço social, relatório de sustentabilidade gri, ethos 
e dow jones. sua prestação de contas é auditada pela Kpmg- 
reconhecida globalmente como uma das maiores empresas do 
segmento de auditoria. as ações de voluntariado empresarial 
contribuem para a cultura de cidadania corporativa, utilizando 
o conhecimento de colaboradores em propostas de elevação 
da qualidade de vida destas comunidades. 
mais de 50 empresas apóiam turmas dos programas 
educacionais, estreitando sua relação com as comunidades do 
entorno, por meio de seus programas de voluntariado.

investimento em uma turma de educação 
infantil

investimento em uma turma do programa 
crê-ser (educação complementar)

investimento em uma turma do programa 
preparação para o trabalho (capacitação 
profissional)

r$ 1.637,00

r$ 1.864,00

r$ 3.972,00

a ação comunitária lança anualmente 
dois catálogos de produtos, com 
mais de 400 opções exclusivas de 
cartões para datas comemorativas 
e brindes ao escolher os cartões de 
natal e brindes da ação comunitária, 
as empresas presenteiam seus 
clientes com produtos de grande 
valor social. grandes empresas 
do segmento tornam-se parceiras 
da ação comunitária, produzindo 
produtos elaborados por meio 
da criação artística das crianças e 
jovens atendidos nos programas, 
além de contar com uma ampla linha 
de produtos de materiais recicláveis. solicite o catálogo ou acesse 
www.acomunitaria.org.br.

esta causa
apoie

marKeting social
em 2010, a mattel realizou uma campanha para 
o dia da criança, com o lançamento da barbie 
moda e magia. parte da venda foi revertida em 
benefício dos programas educacionais da ação 

comunitária.
sua empresas também pode criar mais 
valor social a seus produtos e serviços, 
fortalecendo e mobilizando pela a causa 
social da educação. as ações de marketing 
social vinculam a imagem do produto a uma 
causa, utilizando seus principais canais de 
venda, mobilizando consumidores e toda 
a sociedade em torno de uma questão 
parte da receita da venda dos produtos 
e serviços é direcionada aos programas 
socioeducativos da ação comunitária.
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sUa empresa pode investir com Uso 
da renúncia fiscal

fundo municipal da criança e do adolescente de são 
paulo (lei 8.069)

doação

pessoa física

volUntariado

por meio da lei rouanet de incentivo à cultura, empresas e pessoas 
físicas podem utilizar-se da renúncia fiscal, abatendo 100% do 
investimento social no imposto de renda. a cultura é tema intrínseco 
aos programas educacionais da ação comunitária ao apoiar os 
projetos culturais da ação comunitária, o patrocinador viabiliza as 
atividades de dança, musicalização, teatro e capoeira ao universo 
infanto-juvenil atendido nos programas socioeducacionais. saiba 
mais sobre o projeto som, ritmo e movimento no endereço
www.nacaocomunitaria.org.

rouanet (lei 8313/91- de incentivo à cultura)

o fundo municipal da criança e do adolescente é um importante 
recurso para o enriquecimento de ações nos programas 
socioeducativos da ação comunitária. pessoas físicas e pessoas 
jurídicas podem utilizar-se do benefício da renúncia fiscal. 
para empresas, a legislação permite a dedução às que apurem 
o imposto de renda com base no lucro real. o valor limite de 
dedução direta do imposto de renda devido é de 1%, aplicável 
sobre o valor devido à alíquota de 15% as contribuições de 
pessoas físicas são consideradas deduções diretas do imposto de 
renda até o limite de 6% e devem ser feitas até o último dia útil 
do ano-calendário, sem nenhum ônus para o contribuinte. saiba 
mais, entre em contato.

por meio das doações de equipamentos, mobiliários, produtos e 
serviços, empresas e pessoas físicas contribuem para o sucesso 
da gestão de 41 organizações comunitárias conveniadas. após 
a doação, os doadores recebem uma prestação de contas com 
informações do direcionamento e uso dos produtos pelas 
organizações.
doe@acomunitaria.org.br

torne-se um sócio regular.
por meio de contribuições 
regulares mensais, trimestrais, 
semestrais ou anuais, pessoas 
físicas e jurídicas tornam-se 
parceiros mantenedores dos 
programas da ação comunitária, 
contribuindo com a qualidade 
educacional de 6.300 crianças, adolescentes e jovens residentes 
de áreas de grande vulnerabilidade social. o valor doado é 
convertido em material pedagógico, alimentação e outros itens 
utilizados nas atividades e o sócio regular recebe anualmente 
a prestação de contas do uso dos recursos direcionados à ação, 
por meio do relatório de atividades.
doe@acomunitaria.org.br

a ação comunitária aceita a prestação de serviços de voluntários 
para suas áreas de gestão por meio da inclusão do currículo do 
voluntário em seu banco de currículos e, mediante à necessidade 
das organizações conveniadas, os voluntários são contatados 
para prestação de serviços nas comunidades.
voluntario@acomunitaria.org.br
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visita à empresa

doações

passeios

palestras

simulado do processo seletivo

a.t. Kearney consultoria de gestão empresarial
bloomberg do brasil
drogasil
m. cassab comércio e indústria
promon engenharia
tecban - tecnologias bancárias
instituto société generale

agita brasil - mattel
parceria ação comunitária - 
lançamento barbie moda e magia

alexandre campos de souza
equipamentos eletrônicos

ana maria villela igel
ovos de páscoa
festa de dia das crianças
Festa de aniversário em buffett 
infantil
presentes de natal as crianças
livros infantis

a.t. Kearney
freezer
réchaud

flavio luz
freezer

intel
30 horas de curso “projeto intel 
aprender”

José alberto de camargo
computadores novos

marco antonio sá
prestação de serviços de Fotografia

m.cassab
ovos dae páscoa
cobertores
brinquedos de dia das crianças

meliá
campanha de agasalhos

abbott
visita aos concertos didáticos - osesp-sala são 
paulo - alunos da comunidade mocaph

pinheiro neto advogados
funcionários voluntários – palestra as famílias sobre 
direito trabalhista, consumidor e família

razzo
visita monitorada a fábrica da razzo
alunos da comunidade rita cavenaghi

promon
funcionária voluntária – palestra aos lideres 
comunitários sobre planejamento estratégico

pinheiro neto advogados

corporativo
voluntariado

pellegrino
fogão industrial
ovos de páscoa
brinquedos de dia das crianças
Kits higiene

pinheiro neto advogados
ovos de páscoa
festa de dia das crianças
presentes de natal 
mobiliários
consuloria pró-bono

procter & gamble 
equipamentos de informática

razzo 
produtos de limpeza

roberto Kakazu
prestação de serviços de 
Fotografia

santher
produtos de higiene

saint paul 
exemplares do livro eficácia no 
terceiro setor
cursos

saint phylippe chocolates e 
pastisserie 
produtos alimentícios

saratt & associados
prestação de serviços em 
advocacia

spicy
talheres - projeto trunk show
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vendas de produtos

institucionais

parceiros para a

parceiros
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projetos de recursos 
incentivados

parceiros de

projeto
pingo

projeto
assessoria
pedagÓgica

projeto desenvolvimento
comunitário

projeto
som, ritmo
e movimento

realização

patrocínio apoio

apoio institucional

parceria

apoio

apoio institucional
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agradecemos
parceiros pessoa jurídica

empreendimentos e agropecUária Jeanne 
d´arc ltda
envision pm gerenciamento e consUltoria 
ltda
epcint assessoria técnica s/c ltda
escritório levy participaçÕes e 
empreendimentos ltda
esser empreends e partics ltda
evoniK degUssa brasil ltda
fame fábrica de aparelhos e material elétrico 
ltda
febratec indústria e comércio ltda
Fenabrave - Fed. naC. da diStribuição de veíC. 
aUtomotores
ferro enamel do brasil ind e com ltda
frei caneca shopping e convention center 
ltda
fUndação filantrópica vicKy e Joseph safra
grUpo seb do brasil prodUtos domésticos 
Ltda - panex
gs1 brasil associação brasileira de 
aUtomação
ind. e com. de plásticos porsani ltda
institUto de cirUrgia dario birolini
ivo zarzUr administração participaçÕes ltda
Jhb consUltoria e participaçÕes ltda
Jorsil ind. e com. ltda
Koch são paUlo corretora de segUros ltda
l annUnziata & cia ltda
loJas belian moda ltda
lUciano Wertheim empreendimentos 
imobiliários s/a
lUz pUblicidade sp sUl ltda
m.m. administração e representaçÕes ltda
magalhães andrade s/c sistemas
metachem indl e coml ltda
metal 2 ind e com ltda
mirostUr viagens e tUrismo ltda
monofil cia indUstrial de monofilamentos
nacco materials handling groUp brasil ltda
nigro & doro consUltores s/c ltda
niqUelação rodrigUez ltda
nova vUlcão s/a tintas e vernizes

oliva administração de bens ltda
oMni S/a - Crédito, FinanCiaMento e 
investimento
pancostUra s/a ind. e com.
paUlista s/a com participaçÕes e 
empreendimentos
pereira de qUeiróz administração de bens 
ltda
pizzimenti ferragens e ferramentas ltda
primazia imóveis ltda
qUímica roveri comercial ltda
racy representação assessoria e consUltoria 
ltda
rebrasil eletro metalúrgica ltda
reciclotec comercial ltda
rma constrUtora ltda
rohr s/a estrUtUras tUbUlares
roto-FiniSh aCabaMento de arteFatoS de 
metais ltda
sandaplast indústria e comércio de 
plásticos ltda
seeber fastplas ltda
sinto brasil prodUtos limitada
sistenge constrUçÕes e com. ltda
sms tecnologia eletrônica ltda
socec com. e participaçÕes ltda
sUl atlântico brasil transportes ltda
sylvio s fernandes advocacia s/c
tecelagem m m ltda
tecer tapetes ltda
thorco indUstrial implementos para 
tratores ltda
trade service ltda
tratamentos térmicos marWal ltda
vbam participaçÕes e empreendimentos ltda
vertiplan constrUtora e incorporadora 
ltda
vidigal prado participaçÕes s/a
vila d’este participaçÕes e empreendimentos 
ltda
vinhos piagentini s/a
Weigand empreendimentos participaçÕes e 
comércio ltda

administradora caram ltda
amy engenharia e empreendimentos
anasoft distribUição ltda
artigos odontológicos clássico ltda
assoc. bras. dos distr. ford aUtos e caminhÕes 
- abradiF
associação itaca de ensino
beraca sabará qUímico e ingredientes ltda
bobinex indústria e comércio de papéis ltda
bonsUcex holding ltda
botti rUbin arqUitetos associados s/c ltda
brasil set gráfica e editora ltda
brooKlin empreendimentos s/a
câmera press lettera editora ltda
Caq-CaSa da quíMiCa ind. e CoM Ltda
carbocloro s/a inds qUímicas
carlos a. Wanderley e filhos imp exp comº e 
repres. ltda
CheCk-in inForMátiCa Ltda
chemflex qUímica indUstrial ltda
cleo aidar confecçÕes ltda
cobral abrasivos e minérios ltda
CobraM - CoMpanhia braSiLeira de Marketing 
s/c ltda
collection motors importação e comércio 
ltda
constrUtora coveg ltda
convenção s/a corretora de valores e câmbio
corporate softWare informática ltda
cotação distrib. de titUlos e valores 
mobiliários s/a
dad engenharia e serviços ltda
darling confecçÕes ltda
de vivo advocacia
dinâmica tratores implementos e peças ltda
directa aUditores
dUráveis eqUipamentos de segUrança ltda
edgard Jafet agropecUária e participação ltda
editora rideel ltda
eisa empresa interagrícola s/a
electro plastic s/a
elgin s/a
emp empreendimentos imobiliários ltda
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parceiros pessoa física

irene dabroWa KostecKi lebendiger
isaac sverner
ivan zarif
João dionisio f. b. amoêdo
JoaqUim da silva teixeira filho
Jorge gUrgel do amaral
José a. mUller de oliveira gomes
José roberto fernandes pitta
José roberto mazetto
José roberto teixeira pinto
JUergen a. engelbrecht
laércio allegretti
lelivaldo benedicto marqUes
lina saigh malUf
loUrival mUnhoz
lUciola de castro andrade
lUdovico landaU remy
lUiz arthUr loUreiro betarello
lUiz fernando nazarian
lUiz Whately thompson
manoel correa de soUza neto
marcello rUy vicente de azevedo
marcelo giannini bertolotti
marcia maria nizzo de moUra
marcos roberto gondo
narcy de mello
odair schWindt das dores
patrícia marcello
paUlo cesar iaK
pedro crUz villares
pedro WongtschoWsKi
pierre loeb
prescilla choW lindsey
rafael novellino
raUl gilberto corte 
renata f. galhanone
ricardo c. veirano
ricardo de barros vieira
roberto b. pereira de almeida filho
roberto soares pUgliese
rUy haidar
samUel Kon
sandra aparecida parlatore medici
selim rabia (in memorian)
silvia KinUp birelli
tamas maKray
toKUo yamamoto
Wanderley KUlpa

ada pellegrini grinover
ailton carlos canette
alberto abUssamra bUgarib
alcides lopes tapias
alvaro villaça filho
ana maria cimi canzian
antônio bornia
antonio corrêa meyer
antonio de arrUda sampaio 
antonio de castro figUeiredo filho
antonio evaristo francesconi
antonio lUiz sarno (in memorian)
artUr thiago scarpato
aUro fUmio sato
calil saide
candido botelho bracher
carlos aUrélio da silva sé
carlos nehring netto
celso elUan lima
cesar martins de brito
claUdio do valle nogUeira
cristiane maria lebre colombo
daniel vianna silveira
david Jafet neto
debora ferreira tenca
demétrio abs
edUardo cachielo
edUardo de almeida carneiro
edUardo mendes de oliveira pecoraro
edUardo ribeiro rocha
edUardo salomão neto
emilio farhat (in memorian)
eric marie pral
ériKa sUzUKi
eUgenio parasmo
fabio mendia
fernando aUgUsto soUza pradella
fernando emílio Jafet
fernando marcondes de soUza
flávio de almeida camargo
francisco paUlo Uras
geraldo rondon da rocha azevedo
gUilherme de noronha dale
gUstavo Jorge laboissiere loyola
helena richerme de miranda Kleiner
hiran a castello branco
homero villela de andrade
horácio berlincK neto
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voluntários 2010
diretoria e conselhos

conselho diretor sUperintendência

conselho deliberativo

conselho fiscal

José cláUdio secUrato
diretor presidente 
martin mitteldorf
diretor vice-presidente
rodrigo maUad gebara
diretor financeiro
valter pasqUini
diretor administrativo
cláUdio h. a. altieri
diretor de marketing
paUlo s. bravo de soUza
diretor
José carlos meirelles
diretor

celso lUiz teani de freitas 

geraldo gomes da rocha azevedo
presidente do conselho
oscar vicente ferro
vice-presidente do conselho
edgard Jafet
vice-presidente do conselho
francisco mesqUita neto
vice-presidente do conselho

adalberto de moraes schettert
escritório particular
adriano dUtra da silveira
saratt & associados advocacia e consultoria 
jurídica
alain JUan pablo belda fernandes
Warburg pincus do brasil
alex periscinoto
escritório particular
alexandre médicis da silveira
escritório particular
ana maria levy villela igel
escritório particular 
andre beer
andré beer consult & associados s/c ltda
antonio carlos gomes da costa (in 
memorian)
modus faciendi

antonio carlos soares
aorta entretenimento ltda.
arnaldo mello franco
rhvision - consultoria organizacional ltda.
boris tabacof
suzano papel e celulose s/a
candido botelho bracher
banco itaú bba s/a
carlos edUardo moreira ferreira
escritório particular
carlos edUardo villela
zero conflict gestão de riqueza ltda.
carlos francisco r. Jereissati
iguatemi empresa de shopping centers s/a
carlos henriqUe t. ximenes de melo
itaú-unibanco        
claUdio regina
escritório particular
daniel maUad gebara
hubert imóveis e administração ltda.
david feffer
suzano holding s/a
dJalma fUnaro
escritório particular
edUardo da rocha azevedo
convenção s/a corretora de valores e câmbio
edUardo de moraes dantas
construtora moraes dantas s/a
edUardo fischer
fischer américa comunicação total ltda.
edUardo giannetti da fonseca
insper instituto de ensino e pesquisa
elcio anibal de lUcca
luccra empreendimentos empresariais e gerais
eUgenio moUtinho de figUeiredo
bullet promoções ltda.
eUgenio parasmo
irmãos parasmo s/a indústria mecânica

oscar linhares ferro
presidente do conselho
david Jafet neto
conselheiro 
fabio malUf haidar
conselheiro 
José aUgUsto pinto moreira
conselheiro
lUiz fernando nazarian
conselheiro
ernesto rUbens gelbcKe
suplente
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fábio cUtait
m. cassab comércio e indústria ltda.
fábio roberto chimenti aUriemo
jhsf incorporações s/a
flavio Ulhôa levy 
escritório particular
geraldo rondon da rocha azevedo
neogama bbh publicidade ltda.
h. migUel etcheniqUe
brasmotor s/a
hiran a. castello branco
espm - associação escola superior de 
propaganda e marketing
horácio berlincK neto
escritório particular
hyppolito gomes neves filho
escritório particular
João lara mesqUita
grupo estado
João ricardo medUna
febratec indústria e comércio ltda.
José antonio esteve
eisa empresa interagrícola s/a
José aUgUsto corrêa
crival participações e serviços ltda.
José carlos fonseca ferreira
horsemanship executivo
José edUardo martins
gps planejamento financeiro s/a
José estevão cocco
j.cocco comunicação e marketing
José milton dallari soares
decisão consultores associados ltda.
José roberto teixeira pinto
tpa empreendimentos e construções ltda.
Joseph safra
banco safra s/a
livio de vivo
de vivo advocacia 

lUcio de castro andrade filho
grupo ultragaz
lUís felipe pedreira dUtra leite
escritório particular
lUiz carlos pereira de almeida
sobloco construtora s/a
lUiz edUardo campello filho
movie & art produções cinematográficas 
ltda.
lUiz edUardo pinto lima
pelima assessoria representações e 
comércio agropecuário ltda.
lUiz vicente barros mattos Jr.
syma participações s/a
lUiz Whately thompson
convest consultoria de investimentos s/c 
ltda.
marcelo gUtglas
pmspv empreendimentos e participações 
ltda. - playcenter
maria angélica gonçalves
escritório particular
maria cecília roxo nobre barreira
escritório particular
mario amato
otamar s/a empreendimentos imobiliários 
e participações 
maUro salles 
interamericana ltda.
migUel roberto gherrize
gherrize & associados
ney castro alves
theca cctvm ltda
osvaldo castro santos
escritório particular
paUlo agnelo malzoni
plaza shopping empreendimentos ltda
paUlo diederichsen villares
perlita agrícola e pecuária ltda.

paUlo francini
coldex frigor s/a
paUlo izzo neto
hdsp comércio de veículos ltda.
pedro crUz villares
instituto natura
pierre loeb
participações pil s/c ltda.
plínio salles soUto
empreendimentos anna ltda.
roberto b. pereira de almeida filho
escritório particular 
roberto della manna
rdm associados s/c ltda.
roberto henriqUe levy Jr.
escritório levy participações e 
empreendimentos ltda.
roberto santos telles rUdge
gps planejamento financeiro s/a
rUy haidar
santher – fábrica de papel santa 
therezinha s/a
rUy martins altenfelder silva
ciee - centro de integração empresa-
escola
sebastião a. silva
henvironmenth serviços ambientais s/c 
ltda.
sergio coimbra
cia cacique de café solúvel
sUsanna sancovsKy
s. sancovsky associados promoções s/c 
ltda.
thomaz soUto corrêa
editora abril s/a
tito enriqUe da silva neto
banco abc brasil s/a
vitor madeira
vbam participações e empreendimentos 
ltda.
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presidentes

alberto figUeiredo
1967-1969

osvaldo castro santos
1969-1972

schUyler c. de figUeiredo pUlford
1972-1973

roberto Konder bornhaUsen
1973-1974

Jorge da rocha fragoso
1974-1975

geraldo gomes da rocha azevedo 
1975-1976

anthony John ingham
1976-1977

oscar vicente ferro
1977-1978

hyppolito gomes neves filho
1978-1982

lUiz carlos pereira de almeida
1982-1983

robert henry barboUr JUnior
1983-1986

José aUgUsto de qUeiroz
1986-1987

roberto della manna
1987-1991

tito enriqUe da silva neto
1991-1994

fabio roberto chimenti aUriemo
1994-1996

José carlos fonseca ferreira
1996-1998

edgard Jafet
1998-2000

paUlo s. bravo de soUza
2000-2004

david Jafet neto
2004-2006

ana maria levy villela igel
2006-2009

paUlo s. bravo de soUza
2009-2010

José cláUdio secUrato
2010-2011
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