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SOBRE A ACAO COMUNITARIA

Fundada em 1967, a A¢ao Comunitaria é uma organizagdo sem fins lucrativos, criada e
gerida por empresarios, que luta contra a exclusdo social em trés frentes de atuagdo: o Cen-
tro de Desenvolvimento Integral, o Centro de Desenvolvimento Comunitario e o Centro de
Orientagdo para o Trabalho. As atividades sdo realizadas de forma ampla e integrada por
meio dos programas e projetos, guiadas com o objetivo de desenvolver o potencial do publi-
co atendido, capacitando-o para fortalecer suas competéncias e criar suas proprias oportu-
nidades, em regides de alta vulnerabilidade da cidade de Sao Paulo. Ao longo de 2013, foram
realizados mais de 8400 atendimentos, considerando criangas, adolescentes, jovens, familias,
educadores e lideres comunitarios.

A presente publicagdo ¢ resultado dos trabalhos realizados pelo Centro de Desenvolvi-
mento Comunitério, que tem como objetivo desenvolver habilidades e conectar pessoas
por meio da formagao de liderangas, trabalho com familias, lazer comunitario e agdes so-
cioculturais. Com profundo conhecimento na mobilizagéo e fortalecimento da comunida-
de, o Centro de Desenvolvimento Comunitario possui metodologia propria, inspirada na
perspectiva da Abordagem Colaborativa ou ABCD (Asset-Based Community Development)
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e possui a colaboragdo como valor essencial no desenvolvimento local de forma ampla e in-
tegrada. Seus projetos e programas, como o Programa de Desenvolvimento de Liderangas
Comunitarias, visam mudar paradigmas e impulsionar a melhoria da gestdo e a aproxima-
¢do das organizagdes sociais parceiras com as familias da comunidade, tendo como campo
de atuagdo e conhecimento a Cultura & Lazer por meio da animagao sociocultural.

Como uma das prioridades da A¢ao Comunitdria, também este Centro sera responsavel por
produzir e disseminar conhecimento pela publicagdo de livros, artigos e articulagio com
universidades, além da relagdo com agentes publicos de todas as esferas, de modo que nao
s crie novas oportunidades, mas também influencie politicas publicas.

A Agao Comunitdria acredita que estas iniciativas, executadas de forma integrada com es-
forgos do governo e da sociedade como um todo, contribuirao para a efetiva inclusao social
de criangas, adolescentes, jovens e também de suas familias, além da expansao e avangos no

conhecimento acerca do desenvolvimento comunitario.
Para saber mais acesse:

http://www.acomunitaria.org.br/
https://www.facebook.com/acaocomunitaria
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PREFACIO

Tenho acompanhado com profundo interesse o trabalho desenvolvido pela A¢ao Comu-
nitria desde o inicio da década passada. Nos primeiros contatos que tive com as pessoas e
com a organizagao, de pronto me encantei com os olhares curiosos, prenhes de esperanca e
vontade de mudar realidades. Vontade de mudangas que ndo podem esperar. Visitei, ao lon-
go desse tempo, acompanhado pelos educadores desta organizagio, diversas comunidades
nas quais o trabalho de educagio comunitéria e formagio de liderangas era desenvolvido.
Mais uma vez pude ver ali, em campo, de verdade verdadeira, educadores e liderangas co-
munitdrias atuando nas brechas onde o Estado ndo alcanga. Mas deveria alcangar. Afinal,
¢ também um direito assegurado na Carta Magna a “educagao” e a “protecdo a familia”. O
Artigo 205 e o Artigo 226 de nossa Constituigdo por vezes parecem nao estabelecer um
dialogo, com o que ndo concordamos.

No artigo que trata da Educagdo, a letra da lei nos diz que “a educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade,
visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho” Neste contato que tive com o trabalho desenvolvido pela
Agdo Comunitdria, pude verificar o compromisso junto as organizagoes locais de torna-las
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cada vez mais fortes no sentido de compreender seus direitos, até mesmo para o necessario
enfrentamento das desigualdades junto ao Estado. Mas, sobretudo, pude observar o fortale-
cimento comunitario por meio da compreensao do potencial de cada organizagdo, que vai
muito além de qualquer “auxilio” estatal ou privado. Trata-se, portanto, de observar em cada
comunidade suas forgas, seus recursos locais, e mobilizd-los por meio das mais diversas
parcerias na busca de objetivos comuns, neste caso sobretudo de garantir a criangas, jovens e
familias o “direito a educa¢ao”. E tudo isso s6 pode ser feito por meio da participagio intensa
das familias.

Direito de todos e dever do Estado e das familias: a educagio, compreendida no seu sentido
mais amplo, pode ser considerada nossa grande esperanga de mudanca do quadro social.
Direito fundamental entre os direitos fundamentais, por meio dela podem-se mudar vidas e,
mudando vidas, mudar o mundo. No entanto, nos parece que ainda temos um conceito bas-
tante restrito que impera neste pais, ao considerarmos a ‘educagio” apenas na perspectiva
da “escolarizacdo’, sendo que nossas politicas educacionais parecem sempre dimensionadas
no sentido de atender o acesso & escola. Sim, escola, educacdo “formal” e institucionalmente
sistematizada, é fundamental, especialmente em um pais onde o acesso a ela durante mais
de quatro séculos foi privilégio de uma casta de privilegiados. No entanto, nao seria de fato o
momento de olharmos com mais cuidado para as “outras politicas educacionais’, que se de-
senvolvem por meio das diversas agdes no campo da cultura, dos esportes, do lazer, nos tea-
tros, nos centros culturais, nas pragas esportivas, nos parques, nas ruas e onde acontece um
envolvimento dos sujeitos com as festas, as musicas, 0s jogos, 0s momentos de sociabilidade
capazes de criar vinculos fundamentais? Pois bem, esse é o desafio: estes outros momentos
da vida na sociedade contemporanea sao cada vez mais repletos de contetidos educativos e
precisam ser mais bem entendidos e estimulados. Mudanga social ndo se fard apenas pela
educagio formal escolarizada, mas pela construgio de uma sociedade educativa pautada na
compreensao da importancia do informal e do nao formal na educagdo.

Pude participar, a convite dos educadores desta organizagdo, do Semindrio - Familia: Par-
ticipagdo Cidada, realizado com o objetivo de fazer um balango desse trabalho desenvolvi-
do ao longo do ultimo ano. Pude ouvir relatos de desenvolvimento pessoal das liderangas
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comunitarias bastante emocionantes. Escutei com muita atengio os relatos de desenvol-
vimento das equipes de trabalho nas organizagdes de base local, algumas delas hoje com
algumas dezenas de profissionais e voluntarios a fazer um trabalho que nao pode e ndo deve
mais ficar invisivel, dada a sua importancia. Pude me emocionar também com os relatos de
envolvimento das familias nos processos de educagdo comunitaria por meio da cultura, da
arte, dos esportes, do lazer. Organizagdes sociais de base que nascem das “necessidades” das
comunidades, que nascem das “faltas’, das “auséncias” e que hoje se descobrem fortes o sufi-
cientes para mostrar a riqueza de suas agdes, a sua “presenca’ e as suas agoes de construgio
de seus direitos. Além disso, tive o privilégio de acompanhar as primeiras apresentagdes
deste trabalho comunitario em eventos nacionais e internacionais no campo da educagio,
cultura e lazer. Mais uma vez, refor¢o o argumento de que esta riqueza precisa ser revelada
e ndo pode mais ficar escondida.

Desde as primeiras aproximagdes que tive com o trabalho desenvolvido pela A¢ao Comu-
nitaria, pude perceber o enorme potencial transformador do que faziam. Pude ter contato
com historias de vida e historias de comunidades que se transformaram. Afinal, uma orga-
nizagdo que resolve se dedicar com afinco as comunidades da Zona Sul de Sao Paulo desde
1967 - portanto, ja por quase meio século - deve no minimo ser respeitada pelo trabalho
que desenvolve, com foco nas criangas, nos jovens, nas familias e no fortalecimento das
liderangas comunitarias. No entanto, desde minhas andancas pelas comunidades da Zona
Sul, observava um trabalho comunitario bastante fundamentado e transformador, mas sem
que isso fosse tornado publico de forma mais abrangente, com o objetivo de auxiliar outros
lugares, outras liderancas, outros “pedagos” da cidade. Durante esse periodo de meu contato
com a Agdo Comunitdria, busquei incentivar esta organizagio e seus educadores a se orga-
nizarem para que houvesse um registro de tais praticas de tal forma que estas pudessem ser
disseminadas, semeadas em outros lugares seduzindo ainda outros parceiros. Hoje, ao pre-
faciar esta segunda publicagdo, fico muito feliz em verificar que este objetivo de fato tenha
sido atingido. Um publico maior de pessoas tera a oportunidade de conhecer este trabalho e
também, quem sabe, se apaixonar por ele tal como tem acontecido com muitos colegas que
buscam entender estas agdes. E, ja que a educagio ¢ “direito de todos e dever do Estado e da
familia’, fortalecer as familias neste processo de compreensdo mais ampla da educagao me
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parece uma ideia simples mas altamente transformadora. E mais: queremos sim influenciar
o Estado, influenciar mais decisivamente as politicas publicas no sentido de construir uma
sociedade educadora que entenda a educacio para além das escolas.

Reinaldo Pacheco*

* Educador, atuando na EACH-USP Leste. Mestre e doutor em Educagéo pela USP. Estuda atualmente os espagos publicos da educagéo ndo
formal nas cidades, com foco sobretudo nos parques urbanos e na participagéo social.
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INTRODUCAO

“Quando nds rejeitamos uma unica histdria,
quando percebemos que nunca hd apenas
uma tnica histdria sobre algum lugar, nds
reconquistamos um tipo de paraiso.”

Chimamanda Aichie

N uma sociedade em que os problemas ganham constantemente mais espago na midia,
nas redes sociais e nas mais variadas preocupacdes cotidianas, o que fazer para mudar? Mu-
dar a condi¢do, mudar o discurso, mudar os resultados. Como diz um provérbio “a diferenca
entre o céu e o inferno é somente um par de 6culos novos” Entéo, que tal mudar o olhar?

Numa triade que envolve familia, gestdo e fortalecimento comunitério, este livro objetiva
apresentar as experiéncias praticas obtidas pela Agdo Comunitaria através do projeto Fa-
milia: Participagao Cidada 2013/2014. Com o intuito de registrar e aprofundar possiveis
estudos acerca de uma otica diferenciada de trabalho, o projeto retine acdes amparadas
pela metodologia do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, que atua na perspectiva
da Abordagem Colaborativa ou ABCD (Asset-Based Community Development) Desenvolvi-
mento Comunitario Baseado em Talentos e Recursos Locais.

Sob esta perspectiva, os capitulos aqui apresentados visam provocar a mudanca do olhar das
famosas “caréncias” ou necessidades para as “potencialidades” e capacidades. Tendo como
cendrio os bairros da zona sul de Sao Paulo, nos subdistritos de Campo Limpo, M'Boi Mirim,
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Cidade Ademar e Capela do Socorro, cujos indices sociais concorrem, por inimeras vezes,
para reforcar uma visio estereotipada de caréncias, o projeto atua com a mudanga de para-
digma por meio do protagonismo social em prol do desenvolvimento comunitrio.

Assim, ¢ através das organizagoes sociais parceiras que uma nova visdo é provocada, na
busca de promover a mobilizagio familiar e o fortalecimento comunitario. Ao longo dos
capitulos, sera apresentado o cendrio acerca da familia e da experiéncia pratica do Programa
de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias em “Familia, Abordagem Colaborativa e
Desenvolvimento Comunitdrio” e o legado de vivéncias integradoras em “O Lazer Comuni-
tario com as Familias”. Em “O futuro é agora!”, sdo apresentadas algumas provocagoes finais
acerca das ligoes aprendidas.

Considerando que as tematicas trabalhadas ainda ndo ocupam muitos espacos em outros
setores, esta publicagdo pode ser 1til tanto a iniciativa privada como as politicas publicas, ou
mesmo, aos estudos académicos, tendo em vista que a realidade, analisada de dentro para
fora, pode contribuir com novas proposigoes, metodologias e conhecimento cientifico.

Sendo assim, convidamos vocé a se desapegar de algumas verdades absolutas para adentrar
esta leitura. Que tal tirar os seus dculos e se permitir mudar o olhar?



1| FAMILIA, ABORDAGEM COLABORATIVA
E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
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Mas, o que é familia?

Vocé responde. O que é familia?

Com significados amplos, a palavra familia alcanga varias definigdes. Sociedade, tedricos de
distintas dreas e sujeitos por todo o mundo interferem em seus desdobramentos. A questdo
é que praticamente serd impossivel atribuir uma tnica defini¢io ao termo familia, pois ela
representa diretamente as memorias, imaginarios e experiéncias de cada sujeito. Portanto,
para compreender este conceito na sociedade brasileira contemporanea, nada mais justo
que pedir a vocé que, antes de ler este texto, tente vasculhar suas vivéncias e sentimentos.
Pare e pense. O que é familia para vocé?

Se partirmos das memorias pessoais, conseguimos ampliar o olhar quanto a esséncia da
familia. E este olhar que nos auxilia na compreensdo da constante transformagao que ocorre
através do tempo, cultura ou sociedade para sua definicdo. De fato, assim como nos apresen-
ta Kaloustian (2000, p.93),“a familia é o primeiro sujeito que referencia e totaliza a protegio e
a socializagdo dos individuos”, visto que, independente de suas variadas formas ou composi-
¢oes, a familia contemporénea ainda é constituida como um canal de iniciagdo, ou seja, um
ponto essencial de partida e aprendizado dos afetos e relacdes sociais.
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De acordo com Szymanski (1995, p. 25) “cada familia circula num modo particular de emo-
cionar-se, criando uma cultura familiar prépria.” A autora completa mostrando que, além
dos cddigos e ritos proprios de cada familia, “hd o emocionar pessoal e o universo pessoal de
significados”” Este “universo pessoal de significados” dita novas regras e nao se prende a mo-
delos ou esteredtipos. Cada defini¢do tedrica, politica ou social, segue padrdes diferenciados
conforme a época, os interesses e 0 espago. Porém, é o universo pessoal, no mais intimo, que
configura como esta defini¢do aparece para cada sujeito.

Por exemplo, no sentido popular e nos diciondrios, além da ligagdo sanguinea ser um desta-
que junto com a estrutura pai-mae-filhos que residem na mesma casa, a familia se compoe
especialmente por membros de uma mesma linhagem ou ascendéncia ou mesmo incorpo-
rados pela adogdo. (PRADO, 1985)

Estes pontos ji abrem inimeras discussoes, no que tange as alteragdes que a estrutura fa-
miliar sofre ao longo dos anos na histéria. Isto porque, ao considerar que, desde a existéncia
humana, a familia é instituida, podem-se mensurar as constantes adaptagdes que ela vem
sofrendo até a composi¢io contemporanea. Composicio esta em que a impossibilidade de
padronizagdo é o principal destaque.

Como ndo ¢ padrao?

Pois ¢, ndo ¢ padrao. Se vocé observar rapidamente com quem e como se relaciona em sua
familia, terd uma ideia. Agora pense na familia de seu vizinho ao lado, de seu melhor amigo,
de algum colega de trabalho e em alguma que chamou sua atengdo em um filme ou novela.
Certamente, identificara a teoria que Weber (2008, p. 10) descreve ao citar que “nos #ltimos
dois séculos houve uma revolugio na sociedade que trouxe mudangas profundas na familia”,
considerando que a variabilidade histérica da familia desafia a generalizagio como conceito,
pois oculta as demais esferas da vida social.

Nao ¢ por acaso que, a0 pensar em familia, rapidamente venha a sua mente a imagem de um

pai, uma mae e seus filhos. O pai como alicerce econdmico e estrutural, a mae como porto
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seguro emocional e de educacio e os filhos nascidos e educados para perpetuarem este mo-
delo familiar. Esta é a chamada familia “nuclear” ou “normal’, a qual a sociedade brasileira
apresenta como padrao ideal.

Porém, a familia brasileira vem demonstrando que, seja na extensdo da familia apds casa-
mento, ou com pais separados, com avés como referéncia, com casais homossexuais e ou-
tros, todas as possibilidades de formacdo familiar nada mais sdo do que uma variagdo deste
nucleo, em que, na contemporaneidade, os vinculos afetivos acabam por ser o primordial. E
nos deparamos com a necessidade de uma nova realidade: a de reconhecimento da diversi-
dade no enfoque familiar.

Atualmente, grupos sociais e alternativos passam a compor este universo familiar. Vizinhan-
¢a, amigos, familiares, compadrios. Toda forma de envolvimento humano acaba por gerar
um nucleo - ndo como o padrio estabelecido - mas sim, o das relagdes de maior impor-
tancia ao sujeito.

(‘ Familia, para mim, é a unido entre as pessoas que gostamos”
C.J.S. 14 anos, Jardim Paris.

Em suma, a defini¢do de familia pode ir além das teorias e ser pautada na opiniao de seus
membros, onde a afetividade e a proximidade sejam os critérios para sua composicao. Esta
visdo garante que ndo haja restrigdo a uma tnica forma e que os valores familiares sejam,
de fato, o foco.

Entretanto, novos conflitos também sdo gerados, pois, apesar desta atualizagdo de valores
e de busca pelo que ha de identificagdo, também ha mudancas na tolerancia, enfoque e
comprometimento entre as relagdes. Afinal, quem nunca chegou em casa estressado com
o trabalho e perdeu a paciéncia com o filho, 0 pai, a mée...? E por que tantas vezes estamos
chateados na rua e nos mantemos sorrindo aos “estranhos™? E dentre nossos melhores rela-
cionamentos, quantos sdo com nossos familiares, ou quantas vezes nossos passeios sao para
vé-los por pura vontade?



Participagéo das Familias em decisdes para o
andamento do projeto - Frei Tito Cidade Jilia
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A falta de relacionamento cotidiano e de aproximagio familiar em ambientes de lazer, de
descontragdo, da educagdo, do trabalho, ou seja, em todo e qualquer campo da vida, afeta
diretamente os valores familiares. Ndo ¢é a toa que a Constitui¢do Federal de 1988 ja passava
a dar uma atengdo maior a instituigdo familia e, inclusive, garantia dentre os direitos pri-
mordiais de protegdo social e condicoes adequadas de vida, o direito ao lazer, a cultura e o
estimulo para o exercicio do direito a convivéncia familiar e comunitdria.

E neste centro das relagdes humanas que a palavra familia passa a fazer mais sentido, indo sim
além dos grupos de amizade, de trabalho, de compartilhamento de interesses, mas promovendo
entre aqueles que vivem numa intimidade maior do lar ou dos lagos primitivos a importancia de
ter uma referéncia. Neste momento, a afetividade tende a caracterizar-se como porto seguro.

A proposta desta publicagdo é apontar as novas perspectivas geradas pela familia, bem como
sua importancia para o desenvolvimento da comunidade. Como cita Carvalho (1994, p. 7),
“a familia reflete as mudangas que ocorrem na sociedade, mas também atua sobre ela. E isso
0 que torna a familia um centro importante da vida social.”

Mobilizacao de familias: é lancado o desafio!

“ Quando vocé aceita fazer um trabalho para a familia, tem que estar com
a familia... e temos que estar preparados para isto.”

Valdineia dos Reis Aratjo — Associagdo Cidadania Ativa do Macedonia

O trabalho com familias é uma oportunidade de reunir pessoas e de motiva-las a atuar em
favor de si proprias e daqueles que sdo seus entes queridos. Desenvolver habilidades e iden-
tificagdo nas variadas formas de convivéncia permite que haja uniao e fortalecimento dessa
unidade apelidada “familia’, cujas rotinas e acomodagio acabam por segregar seus mem-
bros. Atualmente, os programas sociais, politicas, promogao da educagdo, empregabilidade
e desenvolvimento comunitario ainda enxergam apenas o sujeito, pouco considerando para
onde ele volta, ou seja, amparando apenas um membro e ndo fortalecendo uma familia.
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Ha um grande desafio no trabalho com familias, que comega na ruptura de estere6tipos,
modelos criados e agrupamento. Trabalhar com familias é entender que ninguém vive so-
zinho e que as relagdes entre pessoas intimas e que compartilham afetividade tendem a ser
mais profundas e positivas, sendo assim um alicerce.

A partir do momento em que esse alicerce familiar esta fortalecido, os problemas que sur-
gem, interna e externamente, encontram sujeitos fortalecidos o suficiente para enfrenta-los
de maneira coesa e com um porto seguro garantido. O porto seguro familiar estimula a
confianga, para que seus membros possam atuar melhor como filhos, pais, irmaos e cida-
ddos, capazes de influenciar e mudar a sua realidade e a de sua comunidade.

Nas organizagdes sociais parceiras da Agdo Comunitdria, os desafios no trabalho com as fami-
lias sdo vividos na ponta e refletem as questdes sociais, politicas e culturais que circundam o
cotidiano desses sujeitos. A mudanga de visdo frente a mobilizagao de familias e a aproxima-
¢d0 destas com as instituicdes sdo desafios que refletem ndo somente a passividade por parte
dos parentes dos participantes dos programas nas organizagdes como a necessidade de se

exercitar a cultura social dessa uniao, inclusive pelos gestores e lideres comunitarios.

Considerando que as institui¢oes ja atuem com programas socioeducacionais oferecidos
pela Agdo Comunitaria, o Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias tem
sido uma estratégia de suma importancia a propagagdo deste exercicio de estruturagao do
trabalho com enfoque na familia. O suporte aos lideres e gestores das organizagdes par-
ceiras, na busca de um trabalho integrado com as familias dos participantes, permite que
uma nova dindmica comunitdria comece a ser exercitada. Agora, além dos participantes
dos programas, seus pais, avos, irmaos, tios e amigos sao alvo das agdes, para que haja a real
mobilizacdo familiar.

Dessa forma, a fim de propiciar insumos técnicos e praticos para o planejamento, execugio e
avaliacdo de agdes, a Acao Comunitdria promove, sob a dtica deste projeto, a contribuigdo ao
avango das familias em relagdo a educagio dos filhos e em sua participagdo junto a comuni-
dade, visando o aprimoramento dessas familias e também do trabalho realizado com elas.
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Sdo mudangas distintas e recentes que influenciam nas diferentes esferas da vida familiar.
E o caso, por exemplo, de alteragdes demograficas, do acelerado processo de urbanizagao,
da mudanga de valores, dos papéis da mulher e sua maior participacdo no mercado de tra-
balho, das crises econdmicas, da globalizagio ou mesmo das novas estratégias de vida e da
convivéncia comunitaria. Um cendrio em constante evolugdo, do qual é preciso fazer uma
avaliacdo ininterrupta, para alcangar a adaptagao necessaria e evitar, justamente, a estagna-
¢do e dispersdo na participagio e no elo proporcionado pela familia.

Assim, o projeto Familia: Participagdo Cidada provém da premissa defendida pela Agao
Comunitaria de que as familias precisam de oportunidades, experiéncias de aprendizagem
e trocas que as fortalecam. Para isto, ¢ necessario que haja espagos de valorizagdo e partici-
pagdo na comunidade, assim como para a pratica de lazer e cultura, direitos essenciais de
cidadania pouco valorizados.

Da mesma maneira que h fatores publicos e politicos que comprometem o trabalho com
familias como um todo - como o tipo de tratamento dos recursos, dos convénios e até as
relagdes dos profissionais entre governo e familias -, ha também constantes adversidades
nesta drea, caracterizadas pelas barreiras técnicas, estruturais e de comunicagéo, que tornam
as instituicoes publicas, privadas ou mesmo da sociedade civil misteriosas para as familias.

‘( Antes [do projeto] eu ndo conhecia, antes eu passava aqui por passar, mas
ndo sabia como que era aqui, as pessoas, o trabalho delas... estou come-
cando a conhecer e estou achando muito bom.”

Anggélica - Participante das oficinas culturais do Instituto Anchieta Grajat

A participagdo cidada, em que a familia passa a fazer parte ao opinar e usufruir do que esta
sendo disponibilizado pelas institui¢oes, assim como a contribuir e atuar em suas comunida-
des, ¢ um dos objetivos desta mobilizagao. Segundo Kaloustian (2000, p. 83), o trabalho demo-
cratico que realmente incentive “a relagdo horizontal, comunitdria, de abertura ao outro, a par-
tir de uma leitura da realidade familiar abrangente”, que neste caso envolva nao somente uma
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area de interesse social, mas sim todas as necessidades basicas para o exercicio da cidadania,
“ndo é um aspecto muito priorizado pelas autoridades e tampouco considerado pela sociedade”

Nao é simples mudar e aumentar a participagao. Assim como receber essa participagao. Sabemos
que, para as organizagdes, a presenca efetiva da familia pode gerar um desconforto & primeira
vista, pois por vezes implica em aceitagdo, exige clareza ao passar a informagao e provoca a ava-
liagdo pelos familiares — que nem sempre é benquista pelos gestores. Da mesma maneira, a mo-
bilizagdo da familia pode provocar mas interpretagdes pelos familiares, que em sua maioria sao
contatados ou convidados a se aproximarem somente em situagdes desagradaveis, como em ca-
sos de mau comportamento dos filhos ou reunides cansativas. A organizagao social hoje é ainda
vista como um espago para se deixar os filhos e ndo como um espago de convivéncia familiar.

Conseguir criar um espago de comunicagdo e aprendizagem, em que cada membro possa enxer-
gar asi e a sua familia em seus diferentes ciclos de vida, independente das questdes sociais enfren-
tadas, permite que a troca seja cada vez mais positiva e estimulante. Para isto, a sensibilizagio dos
profissionais que trabalhardo com as familias é essencial, pois, a relago entre familia e instituigoes
sugere que haja compartilhamento do processo, uma vez que a formalidade excessiva e as relages
hierdrquicas sdo ingredientes para que haja a passividade e também a apatia das familias em rela-
¢do as instituigdes. Como cita Kaloustian (2000, p. 86),“A estratégia, portanto, é o esclarecimento, a
mobilizagdo, a participagdo e a organizagdo popular”

Assim, a atuagdo da A¢do Comunitaria aparece sob uma nova dtica para o trabalho social, onde o

trabalho acontece com as familias, de forma participativa e colaborativa. No processo participati-
vo, devemos considerar que hd sim alguns fatores limitantes. Sdo simples e podem estar presentes
em qualquer lar situagdes como o cansago, as tarefas domésticas da dupla jornada de trabalho, a
dificuldade em ter disponivel dinheiro para transporte ou alimentagéo, problemas de satide, falta
de apropriagdo em reunides, dentre outras. Porém, é a compreensdo destes fatores que promove a
mudanga do olhar para enxergar os problemas e propor as solugdes. E solugdes sao mais eficazes
quando sdo fruto de quem vivencia as limitagdes. Os desafios sdo muitos, mas € 0 “comecar” que
gera as melhores oportunidades. Este processo envolve sujeitos, familias e profissionais que alme-
jam contribuir com o desenvolvimento das comunidades.
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Opinido: O Desafio a Participacao

Usando a prerrogativa do projeto, estamos tentando fomentar outra participa-
¢do, que seja um exercicio da cidadania. [...] NOs, organizagoes e Animadores

Socioculturais, estamos trabalhando em conjunto para tentar aproximar essas
familias, mas nossa participagdo politica representativa acaba refletindo na qualidade e no
tipo de participagao que as familias exercem. Na maior parte do tempo, temos representagoes
de familias e nao a participagdo ativa de todos os familiares, como gostarfamos e como a or-
ganizacao necessita. [...] Temos neste projeto um desafio, que é mudar a participagdo familiar,
como um todo, nas organizagdes, em conjunto com os gestores e educadores. Hoje estamos
em processo, mas avangamos bastante.

Anabela Gongalves - Animadora Sociocultural da Agdo Comunitdria

Assim como no campo da assisténcia social, por exemplo, a diretriz do SUAS (Sistema Unico de

Assisténcia Social) coloca a familia como centro e a reconhece como ponto de encontro entre todos
os segmentos,a A¢ao Comunitdria encontrou uma forma de atuar junto a familia com a concepgao
de que o trabalho com crianga, adolescente e jovem nao pode acontecer de forma isolada. O que é
citado pelas politicas publicas ao reconhecer a familia como centro vai ao encontro das propostas
da organizagdo social que possui uma proposta de trabalho com as familias para tornd-las mais
atuantes, autonomas e protagonistas frente aos servios que estao inseridos no bairro.

Desta forma, para que seja feito um trabalho consistente, a A¢io Comunitaria tem dentre suas
estratégias trabalhar com as liderangas comunitarias como conectoras de recursos e talentos
dentro de uma comunidade e junto as familias. E reconhecido o poder multiplicador e repre-
sentativo das organizagdes sociais parceiras, na articulagdo das agdes integradas as demandas
das politicas publicas a favor do avan¢o no fortalecimento comunitario. Assim, hd uma pers-
pectiva em que a colaboragio e a corresponsabilidade sio fundamentais para o avango neste
trabalho, que sera mais bem apresentado no tépico seguinte’.

! Abordagem Colaborativa e Desenvolvimento Comunitério
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Abordagem Colaborativa e Desenvolvimento Comunitario

Em 1999, a Agdo Comunitaria iniciou um processo de mudangas, com base em andlises das
iniciativas de seus programas socioeducacionais. Notou que dentre varios investimentos, des-
de 1981 até 0 ano mencionado, ndo se verificaram agdes sistemdticas de formagéo voltadas ao
publico de lideres comunitdrios, parceiros-chave na execugio dos programas executados.

Uma das recomendagdes do documento que encerrou tal andlise indicava a oportunidade
da Agdo Comunitdria incluir em suas agdes a formagdo dos membros das organizagdes
de base comunitaria. Essa iniciativa poderia conferir maior qualidade aos servicos junto
ao publico infantojuvenil e, em especial, melhor desempenho do gestor ou lider, que era o
ponto de intercimbio entre as agdes e os beneficidrios.

Assim, formou-se uma equipe composta pelo gerente do Departamento de Agdo Comunitaria e
os coordenadores dos programas: Educagdo Infantil, Cré-Ser, Preparagéo para o Trabalho e Cul-
tura & Lazer, na formatagdo do Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitrias®

As estratégias eram os encontros mensais com carga horaria de 70 horas/ano e tinham
como objetivo transmitir e compartilhar com esses gestores estratégias de desenvolvimento
dos trabalhos da organizagdo, em consonancia com os anseios da comunidade, que viria a
usufruir deles. Tudo isso, sem descartar a importéincia de compreender o seu papel e se
apoderar de informagdes que os auxiliariam num melhor desempenho como liderangas.

O grafico da pagina seguinte ilustra o que foi realizado, desde sua criagdo em 2000:

?As Liderangas Comunitarias sdo aquelas que compdem o quadro da diretoria em cada organizagao social parceira, assim como os gestores dos
programas socioeducacionais.
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A importancia da familia e a articulagdo com os recursos da comunidade sempre estiveram
na pauta da formagdo dos lideres comunitarios e gestores de programas socioeducativos
pela A¢ao Comunitdria. Desde entdo, este legado tem se aprimorado através de suas equipes
e, atualmente, consegue mobilizar liderangas das organizagoes parceiras através do Progra-
ma de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias, que ocorre periodicamente, e num
processo continuo.

Desde sua criago, o Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias sempre
esteve alinhado aos fundamentos do trabalho socioeducacional com criangas e adolescen-
tes, que tem como horizonte a construgao de uma “sociedade livre, justa e solidaria™, e par-
ticipa propositivamente de seu desenvolvimento. Pressupde, além de uma proposta politico
sociopedagogica bem estruturada e consistente, aliangas que se configuram como novas
dinamicas junto as comunidades.

A esta configuragio apresentada em 2013/2014, que o projeto Familia: Participagdo Cidada
focaliza, estd atrelada a atual estrutura do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio na for-
magdo de uma comunidade de aprendizagem, cujos integrantes se mobilizem em torno de
um ideal compartilhado.

Essa equipe esta composta por: Geréncia, Agentes de Desenvolvimento Comunitario, Orienta-
dor Pedagdgico e Pesquisadora. A este grupo se integra a equipe do lazer comunitario, comple-
tando o grupo com os Animadores Socioculturais, que atuam junto aos Educadores Culturais.
Por que Abordagem Colaborativa?

Até quanto vocé esta disposto a mudar, aprender ou inovar?

A abordagem de ‘Desenvolvimento Comunitario baseado nos Talentos e Recursos Locais -
ABCD’ (Asset-Based Community Development), também conhecida no Brasil como Abordagem

3 BRASIL - Constituigio Federal de 1988, Titulo I, Dos Principios Fundamentais.
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Colaborativa ou Modelo Colaborativo, é fruto de mais de trinta anos de estudos de John
McKnight em conjunto com Jody Kretzmann - Northwestern University Chicago, pesqui-
sando comunidades pelo mundo. Afinal, 0 que torna uma comunidade bem-sucedida?

Hora de mudar o olhar! As pesquisas* apontaram dois mapas: das potencialidades e das ca-
réncias. Em suma, um dos pontos de partida estd na necessidade de mudanga de paradigma
(vide quadro a seguir), reconhecendo nas comunidades fortes a valorizagdo das potenciali-

dades acima das caréncias.

Mudanca de Paradigma
Para

Foco nos problemas e dificuldades Foco nas habilidades e potencialidades
Prevalece a opinido técnica do perito Prevalece o saber da comunidade
Poder sobre a comunidade Poder compartilhado com a comunidade
Processo decisorio centralizado Processo decisorio compartilhado
Recursos ofertados vem de fora Recursos estdo na comunidade
Dependéncia e clientelismo Corresponsabilidade e cidadania

Esta premissa é simples. Ao contrario do que comumente vivenciamos quanto ao desenvol-
vimento em que os problemas sio a atragdo principal, o foco agora estd nas potencialidades.
As comunidades bem-sucedidas valorizam os talentos e recursos da propria comunidade e os
utilizam no seu processo de fortalecimento. Em geral, ao iniciar o trabalho nas comunidades,
tem sido comum gestores de instituigdes sociais, do poder publico e especialistas pautarem suas
estratégias a partir do mapa de necessidades, o qual gera mais dependéncia e clientelismo.

“Uma das coisas que posso relatar é que esse é um problema importantissimo

nas instituicées. Em geral, as pessoas visualizam as institui¢oes pelo foco de suas

deficiéncias. As fundagoées, instituicbes, governo e a midia de massa tendem
sempre a falar sobre o que estd errado, especialmente nas comunidades de baixa

renda. Néo fazem isso em bairros ricos. Lendo o jornal ou assistindo a TV, vocé vai

*A partir dos estudos de John McKnight e Jody Kretzmann
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pensar que nos bairros pobres as pessoas s6 se drogam e matam umas as outras. Vocés podem

ver o quanto é negativamente poderoso este mapa?”
John McKnight

O momento ¢é de transi¢do do assistencialismo ao fortalecimento da capacidade comunita-
ria para atuar de forma coletiva na construcio de uma comunidade com qualidade de vida
para todos. Para isto, ¢ importante conhecer e vivenciar todo um processo capaz de identi-
ficar os mais variados ativos presentes numa comunidade. Sdo eles os individuos, dotados
de dons com devida oportunidade para contribuir; associacdes voluntarias locais, pessoas
que agem em conjunto; institui¢des, instancias diversas; economia local, circulagdo de bens

e servicos e mundo fisico - natural e construido.

E, quando dizemos qualidade de vida para todos, somos realistas. A Abordagem Colabo-
rativa se diferencia por se apoiar nas potencialidades, ao invés de nas caréncias, e por aliar
uma metodologia que fortalece a capacidade das pessoas na concretizagdo de projetos de
interesse coletivo. Ndo é uma formula de sucesso, e sim de reconhecimento de talentos. E
entao, qual o seu sonho de vida na comunidade e como podemos realizi-lo juntos?

Os pilares ABCD

Como abordagem norteadora da metodologia de trabalho da Agdo Comunitaria pelo Desenvol-
vimento Comunitario, a Abordagem Colaborativa se apoia em trés pilares: toda pessoa tem capaci-
dade, talentos e conhecimentos; o trabalho estd focado na construgio de conexdes das capacidades e
recursos; as mudangas so ocorrem quando as pessoas da comunidade estdo envolvidas no processo.

Baseado nestes pilares, o investimento esta na construgdo de relacionamentos entre pessoas
e/ou instituicdes para que possam trabalhar juntas, de forma colaborativa. E neste cendrio
que, ao colocar as pessoas como centro do processo e fortalecer suas capacidades de trabalhar
juntas, hd a real promogao do protagonismo comunitario. Desta maneira, a mobilizagao ¢
promovida com maior éxito, pois retune pessoas em torno de causas e objetivos comuns,

com autonomia e parcerias para conseguir gerar efetivamente as mudangas almejadas.
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Assim, é sob esta perspectiva que o trabalho da A¢do Comunitaria visa ser multiplicado
junto a gestores e lideres de organizagoes sociais, além de sua equipe, em prol da mobili-
zagdo familiar e fortalecimento comunitario. Nao falamos aqui de uma metodologia rasa
ou utdpica e sim de uma releitura efetiva para as agoes praticas, cujos resultados aparecem
a0 longo de experiéncias e vivéncias compartilhadas. O Programa de Desenvolvimento de
Liderangas Comunitarias é um dos principais canais desta multiplicagéo.

Vocé ndo sabe do que precisa até saber 0 que tem

A vantagem de buscar primeiro os recursos internos, mapeando os ativos locais, é o que
possibilita a participagio das pessoas, refor¢a sua importancia e amplia a possibilidade de
conexdes. Caso bem contrario a ideia de “consertar” ou “criar algo” para uma comunidade.
Os recursos externos vém como apoio ao desenvolvimento dos atores sociais e espagos ja
presentes na localidade. Vale lembrar que o apoio e a colaboragdo entre ativos locais e ex-
ternos sdo essenciais, uma vez que o sucesso acontece quando ha colaboragéo entre os trés
setores: governo, iniciativa privada e organizagdes do terceiro setor.

“Comunidade somos todos nés: governo, iniciativa privada e sociedade

civil, organizada ou néo” (Curitiba, 2002, p. 16)

John McKnight aborda essa relagao conceituando-a como uma receita para que uma comunida-
de seja bem-sucedida. Ressalta, inclusive, que a tendéncia é uma das pernas estar mais fraca nesse
tripé, nesse caso, a sociedade civil. Enxergar essa realidade na dinimica social é de grande valia.

0 Programa de Desenvolvimento de Liderancas Comunitdrias

Nao hd nada melhor do que se trabalhar com aquilo em que se acredita! O Programa de
Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias, cujo histérico foi citado no inicio deste ca-
pitulo, conta com a realidade de um ambiente capaz de integrar atores sociais essenciais no
processo de desenvolvimento comunitario. O grupo, formado por representantes das orga-
nizagdes sociais parceiras da A¢ao Comunitaria, vivencia ciclos de formagao, cujo processo
é continuo e constantemente aprofundado.
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Com um roteiro pré-estabelecido, criado nos minimos detalhes, a formagéo se utiliza de dife-
rentes instrumentos e técnicas que sao apresentados e vivenciados pelo grupo. Além do conte-
tido principal, que ¢ selecionado no inicio do ciclo junto ao grupo, ha dinamicas e oficinas que
compdem a metodologia de trabalho. O acolhimento junto a valorizagdo dos sentidos através
da escuta ativa, 0 olhar apreciativo e o proprio despertar da sensibilidade dos lideres compdem
um cendrio repleto de elementos que permitem a execugao deste trabalho e o alcance da co-
laboragéo coletiva. Combinados, Banco de Ideias, Estacionamento, Reunides Produtivas sao
alguns dos termos que envolvem este trabalho em que todos participam.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas — Aga0Comunitaria

Ao mesmo tempo em que se vivencia, se aprende. Pela prética social, a formagio pela pers-
pectiva da Abordagem Colaborativa se baseia na ideia de que o sujeito ¢ fundamental para o
local que conhece, onde vive, pois ¢ ele que, de fato, melhor conhece a situagio presenciada.
Assim, pode compreender mais a sua realidade e a comunidade, a ponto de encontrar meios
de contribuir com elas.
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Os bastidores

Para alcangar a missdo proposta e com o propdsito de trabalhar com uma metodologia
capaz de responder bem as expectativas das liderangas, especialmente quanto a mobilizagio
familiar, o Centro de Desenvolvimento Comunitario foi responsével por buscar especialis-
tas neste tipo de abordagem com vistas a uma constante formagao e atualizagdo de facilita-
dores e equipe.

A partir de entdo, a metodologia aplicada pela A¢do Comunitdria passou a contar com o
notorio saber de Adelaide Fonseca e Marialice Piacentini,ambas com largo conhecimento e
formagdo® acerca de temas de interesse para o desenvolvimento comunitario na perspectiva

central dessa metodologia.

Vale ressaltar que a dimenséo da perspectiva trabalhada exige constante aprimoramento,
inclusive dos facilitadores que passam a ser multiplicadores da abordagem. Com isto, a
equipe, junto as especialistas, é responsavel pelo avanco da metodologia da Agao Comu-
nitdria com base na Abordagem Colaborativa e a aplica diretamente nas formagdes do
Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias. Para isto, realiza periodica-
mente o0 Grupo de Estudos, cujas tematicas surgem das demandas de agdo e das organi-
zagdes sociais parceiras.

(‘ ...ao longo do processo, pudemos constatar o empenho e os desafios da
equipe técnica e de liderangas comunitdrias em reajustar a ‘lente’ com foco
nas potencialidades e também perceber as alegrias pelas valiosas conquis-
tas. Tudo isso sempre acompanhado de generoso ‘brilho nos olhos’. Com
pessoas assim, a A¢do Comunitdria estd contribuindo para a construgdo

* Dentre os estudos, hd a Formagdo em Desenvolvimento Comunitdrio baseado nos Talentos e Recursos Locais pelo Projeto GETS-United Way
of Canada e pelo Coady International Institute - Canadd, que norteia a perspectiva central da metodologia desenvolvida.
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de uma nova histéria na vida de pessoas e de instituicoes, ao fortale-
cer a motivagdo interna, ‘motor’ do trabalho comunitdrio, acreditando e
investindo na capacidade das pessoas de trabalharem juntas, de forma
colaborativa, e na desafiante tarefa de conquistar melhor qualidade de
vida da comunidade.

O grande diferencial deste trabalho, que da sustentabilidade aos processos
de mudangas almejados, estd no exercicio cotidiano das atitudes colabo-
rativas e nas conexoes entre pessoas e entre instituicoes. Para nés, além de
gratificante, é um grande privilégio participar desta historialll”

Adelaide Fonseca e Marialice Piacentini — Especialistas na perspectiva da Abordagem

Colaborativa
A facilitacdo

Aos facilitadores estd dada a preciosa missdo de transmitir, envolver e articular pessoas a
ponto de motiva-las a multiplicar continuamente as experiéncias e aprendizados vividos
nas formagdes. Mais do que interlocutores, os facilitadores do Programa de Desenvolvi-
mento de Liderangas Comunitdrias da A¢io Comunitdria se destacam na dedicacio de cada
detalhe de todas as etapas voltadas aos encontros. Cabe a eles a elabora¢io dos conteudos,
roteiros, acompanhamento e avaliagdo até as diversas demonstragoes de cuidados com o
grupo para melhor acolhimento, como a preparagao de um cardapio especial, a busca por
momentos produtivos de descontragdo ou a atengdo a pequenos desejos manifestados -
como a dogura das conquistas celebradas no saborear de um chocolate. Segundo Sherrine
Mendes, Agente de Desenvolvimento Comunitario, “o éxito de nossa oficina depende muito
desse facilitador que conecta pessoas e ideias, num trabalho coletivo em que todos participam
e todos também sdo corresponsdveis.”
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Opinido: Relagoes

O lider e o gestor, quando deixam suas comunidades uma vez ao més, para par-
ticipar de nossa formagdo, em geral, vém com uma expectativa de solucionar

problemas, de buscar um jeito de potencializar ainda mais o trabalho que ja
realizam. Eles tém o objetivo de envolver as familias na Organizagdo Social de forma plena,
de trabalhar melhor com sua equipe de funciondrios e colaboradores. Pois isto, além de ser
questdo de enfrentamento para as proprias organizagdes sociais, ¢ também um desafio enor-
me para o facilitador. Desafio este que corresponde a missao de um arquedlogo, escavando o
terreno das relagdes comunitarias, das relagdes da propria equipe, da relagao da familia com
a Organizagdo, da relagdo com Orgios Publicos, buscando também encontrar o maximo de
informagdes para auxilia-lo a construir um plano participativo possivel.

Thiago Ariel Corréa - Agente de Desenvolvimento Comunitdrio

Dentre todas as tarefas desempenhadas pelos facilitadores, sem duvida, uma das mais exi-
gentes estd em garantir a sustentabilidade do processo de formagdo e provocar os parti-
cipantes, no sentido de garantir que ela também esteja em suas organizagoes. A susten-
tabilidade citada esta pautada na continuidade do processo com todos os seus fatores de
multiplicagao e autonomia.

(aminhos de constru¢ao: um passo atrds e um passo a frente
O ciclo de formagio ¢ iniciado pelo levantamento das expectativas dos participantes. Todo
0 processo é composto de registros, analises e 0 acompanhamento pelo grupo de suas con-

quistas e a participacdo ativa sdo essenciais. Para isto, é importante compreender que, aliado
aos Pilares ABCD®, trés valores norteiam a pratica da abordagem:

¢Explicitados no inicio do capitulo
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Valores norteadores da abordagem

Participagao
Todo o processo é construido: valorizando, reconhecendo e estimulando a participacao das pessoas,
sempre apoiado nas suas capacidades e talentos.

Empoderamento
As pessoas tém reconhecidos e valorizados seus saberes, experiéncias e aprendizados adquiridos ao
longo da vida, sempre sendo respeitadas as diferencas.

Seguranca
Para participar, as pessoas precisam se sentir seguras de que suas ideias, opinides e escolhas sejam
ouvidas com respeito, ou seja, sem julgamentos ou criticas destrutivas pelo grupo.

E perceptivel que um dos principais desafios em qualquer tipo de trabalho est4 no “dar um
passo para tras”. A metafora do “passo” ilustra a importancia da tomada de decisao na mo-
bilizagao da comunidade para o trabalho conjunto. Passo este que representa o crescimento
da responsabilidade, o protagonismo e a autoridade na resolugao de problemas, elemento
indispensavel, quando se almejam resultados eficientes nas agdes, por meio do empodera-
mento daqueles que vivem e tém influéncia direta naquela realidade local.

Ja 0 “passo a frente” se configura na medida em que este protagonismo se consolida. A res-
posta é obtida através do crescimento da atuacdo das pessoas, aumentando seus niveis de
participagdo, envolvimento e comprometimento (elementos presentes na Abordagem Co-
laborativa), culminando com a formagio de comités e realizagdes de eventos, dentre outras
agdes. Em outras palavras, é imprescindivel a compreensao de que todos temos poder.

“Cada cidaddo tem dons. Uma comunidade forte sabe que necessita que todos
e cada um oferecam seus dons.”
John McKnight

Assim como o reconhecimento dos setores sociais, identificar o potencial dos sujeitos per-
mite energizar as relagdes em grupo produzindo, de maneira pratica, cendrios para o suces-
so de comunidades. A ABCD apresenta trés preceitos como qualidades fundamentais ao



38 ] ACAO COMUNITARIA DO BRASIL

desenvolvimento comunitario eficiente: construir sobre recursos locais, focalizar para dentro
e impulsionar conexaes e relacionamentos. A ideia é “descobrir o que pode vir a ser produti-
vo, pois 0 ponto de partida é dentro da propria comunidade”

0 papel do gestor na mobilizacao de familias

Ao gestor de uma organizagao social cabe o importante papel de reconhecer o que hd ‘den-
tro da propria comunidade’ e, assim, representar a conexdo e a mobilizagdo nio somente
familiar como também da equipe de trabalho. As organizagdes sociais enfrentam a realidade
de gestao em que horarios, saldrios, envolvimento e participagao podem estar atrelados a
um pequeno grupo: por ser de nicleo familiar ou simplesmente por ser limitada ao progra-
ma socioeducativo ou convénio implantado, obedecendo a normas rigidas, em relagdo ao
que se espera de um ambiente de interesse coletivo. Segundo Neumann (2004, p. 66), “Para
enfrentar o desafio de articular os esforgos e trabalhos das instituigdes e das comunidades, o
primeiro passo é encorajar e fortalecer o relacionamento entre moradores e profissionais de
instituicdes, e entre os profissionais das varias instituicoes”

Durante a troca de experiéncias entre os gestores, amplia-se a visdo e a responsabilidade,
para além da administragdo burocratica da organizagdo. E isto ¢ uma conquista. Neste caso,
ser um conector dentre as liderancas comunitarias, construir canais de comunicagio, ma-
pear parceiros, construir relagdes concretas, além de fomentar conexdes também externas,
sao algumas das atribuigdes que se espera de um gestor. Lembrar-se de que ndo se trabalha
sozinho também ¢é essencial!

Opinido: Mudanga de olhar

[...] Nessa formagao, cada organizagao tem o desafio de mobilizar as familias
em prol da propria comunidade. S6 que essa mobilizagdo ndo é simples, requer

mudanga de olhar, mudanca de paradigmas, requer enxergar que a capacida-
de de mudanga estd dentro da propria comunidade. [...] Um exemplo que eu gostaria de
citar é o da Associagdo Comunitdria Auri Verde. Os gestores dessa unidade propuseram
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integrar os 5 niicleos da organizagdo utilizando a Abordagem Colaborativa, pela parceria
e participagdo na formagao.

[...] No inicio, pensava-se em trazer profissionais de fora, para dar palestras, por exemplo, e
somente essa equipe de gestores e lideranca estava envolvida. Entretanto, utilizando as ferra-
mentas da Abordagem Colaborativa, cada gestor foi envolvendo sua equipe nessa proposta
e 0 evento foi realizado pelos proprios funciondrios, que se dividiram em equipes, cada um
colaborando com a sua capacidade, e os nticleos foram integrados com sucesso.

O resultado desse processo foi que a equipe pediu a continuidade dessa integracio e ja
existem algumas agoes marcadas para dar continuidade. A ideia ¢ que esse encontro passe
a ser anual.

Ao longo desse processo, pude observar que o sucesso ocorreu porque as pessoas foram
envolvidas, porque os préprios funciondrios tiveram a oportunidade de mostrar suas ca-
pacidades, sentindo-se parte integrante do processo. Tais capacidades nao sao necessa-
riamente utilizadas no dia a dia do trabalho na Organizagdo e o ganho de tudo isso foi a
propria integracdo. Essa agdo partiu de um sonho dos Gestores e a equipe viabilizou que
se tornasse realidade.

Sherrine Mendes - Agente de Desenvolvimento Comunitério

Assim, como meta do facilitador, também cabe ao gestor garantir a sustentabilidade do pro-
cesso de incorporagdo do trabalho colaborativo. O desenvolvimento e a organizagao comu-
nitarios junto a mobilizacao de familias requerem grupos onde todos estio envolvidos e
sdo corresponsaveis. Parece dificil, porém, o envolvimento é justamente o elo de garantia de
sucesso do trabalho com cooperagdo.



Envolvimento das Liderancas Comunitérias i
em processo de formagao - Aggo Comunitéria
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Terra a vista! Caminhos possiveis

Por se tratar de uma perspectiva ampla, a Abordagem Colaborativa, além de ndo se restrin-
gir a uma tUnica formula ou mesmo a limites temporais, permite se adequar a quaisquer
ambientes e grupos, que podem ser de trabalho ou mesmo de familiares. Quando seus va-
lores e principios sao compreendidos, mesmo que ndo haja aprofundamento profissional de
conteudos, € notavel a naturalidade de incorporagdo de alguns preceitos por aqueles que a
vivenciam ou a multiplicam em seus ambientes.

Dessa maneira, no poder publico, na iniciativa privada, na sociedade civil organizada ou em
grupos informais, ha perspectivas de trabalhos a serem desenvolvidos em prol de melhorias
em distintos aspectos. Guimaraes e Almeida (2005, p. 134), a0 explanarem sobre metodolo-
gias participativas, citam que “a metodologia deve buscar o principio bdsico de elevar a familia
a condigdo de parceira dos programas sociais”, pois uma vez que estao como corresponsaveis,
ha criagdo de um espago que possibilite sua atuagdo e capacitagdo junto aos profissionais.
“Trata-se de uma tarefa dificil, mas ndo invidvel”.

Opinido: O sucesso esta em como se faz

Uma experiéncia muito rica que tenho orgulho de apresentar neste processo

de formagdo foi o emocionante contato com Dona Maria, mae de familia e

lider comunitaria, presidente da organizagdo Associagdo de Apoio a Crianga
e a0 Adolescente Bom Pastor. Dona Maria sempre incentiva o grupo para frente e para a
responsabilidade com a formagao. Certa vez, de forma espontanea e campesina, como lhe é
peculiar, disse a todos numa roda de conversa: “Se o ano tem 365 dias, por que ndo podemos
dedicar 10 deles para nossa formagéo, para melhorar, crescer? Quem sai perdendo é a gente”.
Ela descobriu e aperfeicoou capacidades por intermédio do processo formativo. [...]

Um momento muito marcante para mim foi a experiéncia vivida por ela no final de 2013, por meio
da Abordagem Colaborativa, quando descobriu outros talentos e investiu a sua dindmica em prol
de arrecadar recursos para pagar o 13° saldrio de sua equipe. Nesse processo de formagéo, dona
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Maria percebeu que a formagao ndo provocou mudangas somente no aspecto profissional, mas na
sua vida. Mudou a forma de lidar com as pessoas, com os filhos, com as familias. Ela se descobriu e
aprendeu a valorizar os outros, conectando os talentos e empreendendo agdes em conjunto.

Para mim, pessoalmente, a Abordagem Colaborativa proporcionou novo modo de ver as pesso-
as, os fatos. Olhar o quanto elas sdo valorosas e importantes. E como juntas sio capazes de atingir
seus objetivos comuns, pois estdo conectadas, avangam e crescem na responsabilidade.

Josiane Alves - Agente de Desenvolvimento Comunitdrio

Nota-se que comprometimento e determinagdo sao alguns dos ingredientes fundamentais
para todo tipo de trabalho. E importante resgatar que a metodologia utilizada pela Agio
Comunitaria é um meio, considerando que a intengao nao estd em apresentar uma resposta,
e sim em propor um caminho para uma participacdo plena.

Trabalhar com e ndo para

Numa sociedade em que estamos acostumados com programas e projetos que visam auxi-
liar pessoas, as agdes buscam resolver seus problemas com solugdes que ja vém formuladas
para as comunidades. Ainda é um diferencial, e um desafio, despertar as pessoas e fazer com
que elas enxerguem que sdo cidadas capazes de provocar mudangas em suas vidas e em suas
comunidades. Para isto, a estratégia de agdo esta simplesmente no fazer com, trabalhar com.
Com as familias, com as comunidades e nunca para.

(( Eu trabalho hd 25 anos com organizagdes. Jd fiz de tudo, jé aprendi muito
no trabalho com familias... Mas este ndo é um trabalho com familias. E
“O” trabalho com familias. Neste trabalho, as pessoas atuam de verdade,
as agoes saem do papel e se constroi um grupo atuante que nos faz pensar.
Pensar na sua familia e nas dificuldades que se tém de deixar em casa para
vir num sdabado fazer o trabalho, sentindo que se faz algo com um propdésito
e acreditando nesta atuagdo e envolvimento das pessoas.”
Rejane Maria da Silva - Centro Popular de Defesa dos Direitos Humanos Frei Tito Alen-

car Lima - Cidade Julia
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Durante a formagdo, as liderangas das organizagdes sociais criaram o Plano de Mobilizagao
de Familias, um plano que almeja alcangar e acompanhar o nivel de participacao, envol-
vimento e comprometimento de a¢des junto as familias. Ha constante acompanhamento
desses planos ao longo do ciclo de formagéo e varias organizagdes ja comegaram a colher
alguns frutos desta semente.

No decorrer do processo, algumas organizagdes avaliam que antes de realizar um plano
para o trabalho com as familias, é necessdrio, inclusive, realizar um alinhamento de desejos
e conceitos de mobilizagio com a equipe. Este é um dos aspectos que compdem todo um
método que acompanha as formagdes e o trabalho dos lideres e gestores dentro das orga-
nizagdes, cuja andlise e registros sdo essenciais. Cabe ressaltar que a experiéncia alcancada
nas formacdes apresenta contetidos praticos de oportunidades e desafios, que, aliados ao
conteiido da metodologia, permitem contribuir com melhor dominio do processo.

Entre os trabalhos em andamento estao as Comissoes de Pais, que envolvem agdes incenti-
vadas pelos lideres e gestores em consonancia com o Lazer Comunitdrio, mais bem descrito
no proximo capitulo. Falamos aqui de uma transi¢do para a democratizagdo e ocupagdo dos

espagos das organizagoes sociais através da aproximagao com as familias.
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Opinido: O Trabalho com Familias

[...] Identificando possibilidades de mudancas colaborativas, a conquista de co-
nhecimento e autoconsciéncia, promovidos com o Projeto “Familia: Participa-

¢do Cidadd’, permitiu o empoderamento das familias no processo, tornando-
as responsaveis pelo proprio desenvolvimento. Por meio da formagao de uma comissao,
pode-se ter o contato direto com os familiares, proporcionando que uma agio coletiva - por
exemplo, um evento comunitdrio - criasse um espago de convivio e de troca, por meio de
decisoes equitativas e valorizagdo dos talentos.

A importancia da comissao resgata a seguranga dos integrantes e proporciona a aquisi¢ao
da emancipagao individual e da consciéncia coletiva necessaria para a superagdo da depen-
déncia e dominagdo. Neste processo, os integrantes reconhecem seus talentos e capacidades
de entendimento do seu proprio meio social, transformando a realidade em que se encon-
tram, recobrando a dignidade, a liberdade de decidir e controlar seu préprio destino, com
responsabilidade e respeito ao outro. A maneira democratica de conduzir tais agdes pode
causar transformagdes nas relagdes sociais, culturais, econdmicas e de poder.

Ismael Toledo - Animador Sociocultural da Acao Comunitdria

Desta forma, as agdes realizadas junto as liderangas comunitarias viabilizam passos consisten-
tes para que as organizagdes tenham fortalecidas suas capacidades. Isto se da pelas diversas
possibilidades voltadas ao desenvolvimento comunitario, que estao constantemente incenti-
vadas pelos trabalhos do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, que tem em seu Projeto
Sociopolitico a Abordagem Colaborativa como uma de suas bases fundamentais. Além desta
base, outro campo do conhecimento que contribui com a metodologia do trabalho do Centro
¢ 0 da Cultura & Lazer, principalmente por meio da animagéo sociocultural.

Assim, ao fortalecer as liderancas a serem protagonistas na mobilizagdo de familias, o lazer ¢
reconhecido como uma das possibilidades de envolvimento, conforme as pessoas participam
do local onde vivem. Como meio ou como fim, o lazer se relaciona e influencia o desenvolvi-

mento comunitdrio e esta relagdo serd mais bem esclarecida no capitulo seguinte’.

7 O Lazer comunitario com familias
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A IMPORTANCIA DO LAZER NO DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

N a nova conjuntura da A¢ao Comunitdria, as agdes voltadas a cultura e ao lazer tor-
nam-se eixos de integragdo como drea transversal aos trés Centros. No caso do Centro de
Desenvolvimento Comunitério, essa vertente possui papel de suma importincia e o lazer
comunitdrio passa a ser um de seus enfoques, compondo em seu processo continuo uma
nova etapa, em que influencia diretamente a relagao entre gestores, lideres e suas comunida-
des visto que a centralidade ¢ a familia.

Um passo bem importante para a participagao cidada esta na convivéncia familiar em ati-
vidades de lazer. Familias que fortalecem seus vinculos por meio de momentos de lazer
tendem a estar mais proximas em todos os demais temas comunitarios. Esta unido e par-
ticipagdo remetem a um passo muito importante na relagdo entre lazer e desenvolvimento
comunitario. Conforme palavras de Reinaldo Pacheco sobre o dinamismo cultural da socie-
dade contemporanea, ‘o que hoje se aprende nos momentos de lazer é tdo importante quanto
a aprendizagem feita em sala de aula, ou até mais.”

Ao se pensar em fortalecimento comunitario e “Participacao Cidadd’, o proprio termo ja nos
remete a um ponto primordial na compreensdo da importéncia do lazer para a cidadania.
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Vale lembrar que o lazer, assim como a cultura, sao direitos sociais, garantidos constitucional-
mente no Brasil. O artigo 227 da Constitui¢io da Republica Federativa do Brasil de 1988 ¢
composto por pontos essenciais aos conteudos discutidos ao longo desta publicagdo.

Segundo a Constituicao Federal (1988), o direto ao lazer, como também a cultura e a liber-
dade - além de outros - sdo aspectos a serem assegurados pela familia, pela sociedade e pelo
Estado. Assim, ao tratarmos de lazer, chamamos a atengdo para sua relagao com este conjunto
de direitos, ainda pouco usufruidos integralmente pela sociedade brasileira, destacando prin-
cipalmente o direto a convivéncia familiar e comunitdria.

Ao se compreender o lazer como direito social, que surge junto com as conquistas trabalhistas
do inicio do século passado, em especial com a regulamentacao da jornada diaria de trabalho

» 7

e das férias anuais, é possivel afirmar que este “tempo para o lazer” é vidvel aos cidadaos e es-

sencial para a sua qualidade de vida.

Segundo Werneck (2000), 0 lazer como direito oferece a possibilidade de produgio de cultura através
davivéncia ludica de vdrios contetidos. Esta vivéncia é capaz de permear os sentidos que ganham vida,
por meio da construgdo coletiva e que sdo expressos pela liberdade, autonomia, criatividade e prazer.

E, para que haja esta mobilizagdo, é preciso que haja o desejo. Desejo de mudanga, de agdo e
de valorizagdo. Pautado numa ampla dimensdo de contetidos, o lazer influencia a existéncia
humana em seus varios aspectos de forma multidisciplinar e possui papel fundamental no que
tange ao desenvolvimento individual, familiar ou comunitario.

Vale compreender que o lazer se configura como um tempo privilegiado para a vivéncia de valores
capazes de estimular mudangas de ordem moral e cultural numa sociedade, além da possibilidade
de ser um veiculo de educagao no desenvolvimento pessoal e social dos sujeitos. Desta forma, ex-
planamos aqui um conjunto de agdes propostas pela Agio Comunitdria, pautado no entendimento
de que o lazer é essencial nas etapas de consolidagdo do fortalecimento comunitario.

E vocé? O que vocé deseja para o seu tempo de lazer?
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0 Projeto

O projeto Familia: Participacio Cidada tem como meta proporcionar vivéncias de forma integra-
dora com as familias. As organizagdes sociais sao convidadas em encontros de formagao, com in-
formagdes que permitam a opgao pela participagao. Esta opgao integra a corresponsabilidade a ser
assumida pelas organizagdes para que se alcancem os objetivos e seus respectivos resultados.

A estrutura que permite a operagdo do projeto compreende: 01 Gerente do Centro de De-
senvolvimento Comunitario, 03 Agentes de Desenvolvimento Comunitario, com relagdo in-
direta - proposi¢do, acompanhamento, sistematizagdo e avaliagdo no projeto —, 01 Orienta-
dor Pedagogico, 01 pesquisadora, 03 Animadores Socioculturais e 08 Educadores Culturais,
responsaveis diretos pela execugdo, acompanhamento, registro, avaliagdo e prestagdo de
contas por meio de relatérios.

Dentre esses profissionais destacamos o papel do Animador Sociocultural, que orienta e
acompanha a atuagio do Educador Cultural e essencialmente busca potencializar os ativos
locais existentes no campo cultural, fomentando e promovendo a atuagio propositiva da
lideranga comunitaria e das familias na identificacao, uso e proposi¢do de plano para busca
de alternativas culturais que atendam as expectativas dos grupos. Na A¢do Comunitdria,
este profissional compde a equipe a partir de 2012.

Assim, o lazer comunitario oferece as familias oficinas participativas ministradas e orien-
tadas por educadores culturais; oficinas participativas aos finais de semana; visitas culturais
monitoradas em espagos culturais e de lazer da cidade e realizagdo de eventos comunitdrios.
Com o intuito de integrar as familias por meio de respeito coletivo, cuidado mutuo e senso
critico, a visita monitorada e o evento comunitdrio ocorrerdo conforme a 0p¢ao das fami-
lias, realizados de forma democratica junto aos grupos®.

$Vale lembrar que além destas propostas, ha pretensdo de que surjam novas demandas e ideias - atividades artisticas, recreativas ou outras -
por parte das familias, conectando os talentos e interesses da comunidade.
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0 processo das atividades de lazer comunitario

As oficinas participativas sdo propostas como vivéncias integradoras proporcionadas a to-
das as familias atendidas pelas organizagdes parceiras que optaram por participar do pro-
jeto. Para sua execugdo, seguem-se algumas etapas: divulgacao do projeto as organizagoes
sociais parceiras; reuniao com familias para apresentagdo do projeto; inscri¢ao das familias
no projeto; levantamento de temas e linguagens artisticas ou de lazer da preferéncia dos
familiares; contratagao dos Animadores Socioculturais e a contratagao dos Educadores Cul-
turais para oficinas participativas.

As estratégias utilizadas para esse processo de decisao e transparéncia, indo além do “produ-
to pronto” no oferecimento de agdes a populagio, surtiu efeito positivo desde o inicio nas fa-
milias participantes. Para sua compreensao, serdo mais bem apresentadas no texto a seguir:

Opinido: Estratégias de Mobilizagao Familiar

Todo processo de mobiliza¢ao social é precedido por um desejo de transfor-
magao e pela consciéncia da necessidade de uma mudanga. [...] A Abordagem

Colaborativa langa um novo olhar sobre o processo de mobiliza¢do social, con-
tribuindo para o desenvolvimento de projetos mais sintonizados com os anseios e interesses
de uma comunidade, por meio da construgdo de espagos de dialogo e de estratégias partici-
pativas que favorecem a defini¢do coletiva de objetivos e agdes.

Com tal perspectiva, envolver as familias no processo de decisdo das agoes desenvolvidas
no projeto Familia: Participagdo Cidada se apresentou como uma tarefa indispensavel. Para
atingir esse objetivo, foram convocadas reunides com as familias atendidas por todas as
organizagdes sociais contempladas pelo projeto. Além de tornar possivel uma maior inte-
gragdo com as equipes das organizagdes sociais atendidas, essa decisdo favoreceu a partici-
pacao ativa de todos os envolvidos nos processos de decisao.
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A metodologia empregada teve como principal preocupagdo respeitar as peculiaridades de
cada comunidade, assim como garantir um espago de escuta ativa que permitisse o acolhi-
mento das ideias e desejos de todos. Durante os encontros, as familias tiveram a oportuni-
dade de discutir as agoes que seriam desenvolvidas com o projeto, tirar duvidas e, por fim,
escolher quais seriam as oficinas realizadas. Essa atitude estimula a autonomia e propicia a
todos a oportunidade de participar desde o inicio do processo, construindo de forma cola-
borativa as agdes que serdo executadas. Sobretudo, compartilhar com as familias atendidas
pelo projeto a responsabilidade pela decisao de quais atividades serdo desenvolvidas em
cada organizagao contribui para o empoderamento dos sujeitos envolvidos, favorecendo o
sentimento de pertencimento, além de garantir a transparéncia no processo.

Da mesma forma, a participago das familias também foi um indicador importante das
demandas e interesses dos envolvidos, além de confirmar a importancia da realiza¢do do
projeto nas comunidades. O dialogo com as familias foi vital para a compreensdo de que as
acdes desenvolvidas contribuiriam para fomentar espagos de convivéncia, tdo escassos na
periferia paulistana, além de incentivar praticas que favorecem a cidadania, a participagao
comunitaria e o desenvolvimento local.

Gustavo Sousa - Animador Sociocultural da A¢ao Comunitdria
Os interesses culturais do lazer
O que mais te interessa?

Ao observar o lazer como forma de produgio cultural, é importante ressaltar a vivéncia
ludica de diferentes contetidos. Com o intuito de ampliar o repertério cultural e artistico de
cada membro das familias participantes e de contribuir com o plano de mobilizagao fami-
liar elaborado pelas organizagdes sociais, as oficinas participativas contaram com a escolha
dos participantes para definir a linguagem oferecida.

Para o levantamento destes dados, conforme ja citado, houve apresentagdo do projeto as fa-
milias nos moldes da Abordagem Colaborativa para a escolha das atividades e compreensdo
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de“o que é o lazer” junto aos gestores das organizagdes sociais e animadores socioculturais. Os
relatos e a apuragdo da populagao sobre o que conhecia como lazer, além da lista de opgdes de
atividades, possibilitaram maior clareza quanto a diversidade de contetidos deste campo.

No campo do lazer, hd uma classificagio muito difundida, proposta por Joffre Dumaze-
dier (1980), que apresenta os interesses culturais do lazer organizados em grupos, que
facilitam a compreensao dos envolvidos no projeto. Sio eles: sociais, fisicos, manuais, ar-
tisticos e intelectuais. As estes grupos acrescentam-se também os interesses turisticos,
propostos por Luis Octavio Camargo de Lima (1989). Vale lembrar que, na motivagao do
sujeito em praticar alguma atividade, mais de um interesse cultural pode ser contemplado.
Neste caso, a provocagdo do projeto ja comega aqui.

Os interesses culturais do lazer

Manuais

. Fisico-
Artisticos

esportivos

Intelectuais

Turisticos

Houve um destaque para o interesse social do lazer que néo foi acidental. E claro que “os
interesses humanos ndo se encontram estaticamente divididos™, porém, entre a diversificacao

° Conforme citam Melo e Alves Jr. (2012, p. 39)
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da oferta das atividades de lazer, apesar de o interesse social ser discriminado conceitual-
mente como aquele em que o elemento motivador é exatamente a promogao de encontros
voltados a sociabilidade - como festas, encontros em restaurantes, passeios e atividades
turisticas em geral -, ha neste projeto uma intengdo declarada de promogdo de tal interes-
se. Segundo Melo e Alves Jr. (2012, p. 46), "em principio, todas as prdticas de lazer tendem
a envolver grupos e a desenvolver a sociabilidade”.

Apesar de haver etapas de atividades de socializagdo neste projeto, é possivel atribuir um
peso constante ao interesse social, uma vez que ele tem como principio norteador propor-
cionar vivéncias integradoras e espagos de didlogo entre as familias e a comunidade.

Considerando que a sensibilizagao ao longo do processo do projeto visa maior envolvi-
mento nas relagoes familiares e comunitarias, conseguir unir mais de um interesse, aten-
dendo as expectativas de lazer oferecidas nas organizagoes, é dar um grande passo para
que novos vinculos sejam promovidos. Além do enfoque familiar, os fatores contribuido-
res da sociabilidade de forma mais ampla ativam os lagos almejados entre outros atores
sociais, aumentando as conexdes e incentivando a mobilizagio também comunitdria.

A medida que a equipe da Agdo Comunitdria d4 o seu “passo para tras’, permitindo que haja
opinido, decisdo e autonomia dos grupos em meio as atividades oferecidas, incluindo outras
em que eles mesmos serdo os articuladores diretos, aumenta o processo de empoderamento
e democratizaco. Trabalhar o exercicio critico é, sem sombra de duvida, uma das facetas em
prol da mudanga da sociedade, inclusive pelo exercicio do direito ao lazer.

A selecao nota 10!

Para a execugdo das oficinas artisticas ou de lazer nas organizagdes™, houve uma seleao
cujo grafico a seguir exemplifica bem o cendrio apontado pelas preferéncias dos grupos:

1% Associagdo a Crianga, ao Adolescente e Jovem do Icarai - ACAJI, atual Agdo Comunitdria - Unidade Icarai: Dangas e gindstica; Associagao
Cidadania Ativa do Macedénia - ACAM: Dangas de saldo e gindstica; Associagio dos Moradores da Vila Arco [ris - AMAL Artesanato e gindstica
ritmica; Associagio Comunitdria Auri Verde: Dangas urbanas e de salio; ABPA - CSE Esperanga: Dangas de Salao; Movimento Comunitario
Estrela Nova: Futebol; CPDDH Frei Tito de Alencar - Cidade Julia: Dangas; Instituto Anchieta Grajat - IAG: Dangas, gindstica e capoeira; Movi-
mento Comunitério do Jd. Sao Joaquim: Dangas de Salao; Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares: Gindstica e dangas brasileiras.
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Escolha de atividade sistemética - ABPA - CSEsperanca

De todas as linguagens apresentadas na pesquisa, a op¢ao Danca “deu um baile” nas demais.
Curiosamente, apesar de varias linguagens culturais assim como interesses serem votados e
até selecionados, como o artesanato - interesse manual -, as atividades direcionadas pelos
interesses artisticos e fisicos do lazer tiveram maior destaque, sobretudo a danga que esta

como 1.2 opgdo em 90% das organizagdes sociais.

Vale destacar que a danga transcende como arte e também como atividade fisica. Em cada

organizagdo ha uma leitura.

‘ ( [...] Partindo do principio de que transmitir experiéncias diversas faz com
que familias se aproximem e troquem constantes saberes diferentes. Acre-
dito que podemos ser o ponto de partida para novas descobertas e talentos.
[...] No entanto, é de extrema importdncia proporcionar ao participante
uma transformagdo. Ser feliz é acreditar naquilo que se constroi, propor-
cionando caminhos paralelos e alternativos através da Arte...

Lenny de Souza — Educadora Cultural na Associagdo Cidadania Ativa do Macedoénia -

ACAM
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Além da arte, a danga também ¢ atrelada pelos sujeitos a assimilagio do movimento, do
corpo, sendo, inclusive, destaque como op¢ao de atividade fisica junto a ginastica que apa-
receu como segunda op¢do em varias organizagdes. Segundo Isayama (2007, p. 44), “dentre
as praticas culturais mais procuradas e difundidas pela midia, estdo as atividades fisicas e
esportivas, que vém sendo amplamente visualizadas como possibilidades de lazer”. Além disso,
as atividades fisicas tém uma ampla relagdo com a saude corporal e mental, considerando
que estimulam hormonios essenciais ao bem-estar fisico e mental, diminuindo o estresse,
0 cansago, o desdnimo e a depressdo, assim como estimulando a autoestima e a felicidade.
Isto é,a danca neste cendrio acaba por ir contra o sedentarismo recorrente no perfil desses
beneficidrios, além de proporcionar vivéncias ludicas e artisticas em familia.

Apresentacdo de familias organizada por Comissdo de Pais - Frei Tito Cidade Jilia

Lazer e Familia: Que tal trocar os oculos?

Segundo Pronovost (2011, p.85) A maioria de nés se sente pressionada pelo tempo, tem a impres-
sdo de negligenciar certas atividades e responsabilidades. A vida em familia é vitima disso’.

Se a palavra lazer ainda nao tem uma clareza de definigdo no seu cotidiano, nio se assuste, isto
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¢ muito comum! Quando lazer é o assunto, liberdade, descanso, divertimento e desprendi-
mento sdo destaques a que geralmente as pessoas 0 associam. A que vocé associa o lazer?

Indo além do que sentimos ou pensamos, estudos tentam aprofundar e destrinchar melhor
aamplitude do lazer e sua importéncia. E, aos destaques, acrescentariam: o desenvolvimento
(aqui bastante citado), os tempos sociais, as relagdes lazer e cultura, o duplo aspecto educa-
tivo do lazer, dentre varias outras temdticas interessantes.

Ou seja, mesmo que vocé ainda ndo conhega muito sobre esta palavrinha “lazer’, ha muito
que aprender e entender. O lazer permeia muitos espagos - por vezes imperceptiveis - em
nossa vida e ainda é pouco valorizado, em meio as suas oportunidades de multiplicacéo.
Entdo vamos multiplicar!

Ao longo das pesquisas em publicagdes diversas para compor este livro, sob o contexto do pro-
jeto, uma questao foi motivo de inquietagao: Onde esta a familia? Sim, onde estd a familia?

Nao falamos agora da familia unida numa viagem ou num passeio ao parque de forma
superficial. A discussdo segue adiante, buscando compreender como as atividades de lazer
propostas pelo projeto da Agdo Comunitaria junto as organizagdes sociais na zona sul de
Sao Paulo ultrapassam as barreiras cotidianas encontradas nas relagoes familiares e no de-
senvolvimento comunitario.

Dentre vérios aspectos do comportamento e das normas que estdo embutidas nas expecta-
tivas em relago, principalmente, aos papéis exercidos pelos varios atores sociais, um ponto
de vista é muito claro: ha uma separacdo brusca entre o papel do lazer comparado ao das ou-
tras atividades (trabalho, familia, amor, estudo). Ou seja, 0 ser humano tende a reconhecer o
lazer quando ele se distancia das praticas cotidianas, em especial, das obrigagdes.

O conceito de lazer ha tempos é consolidado, contrapondo-se ao tempo das obrigagdes.
Dumazedier (1980, p. 19) propée que lazer:
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“E um conjunto de ocupacdes ds quais o individuo pode entregar-se de livre vontade, seja
para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se, ou ainda, para desenvolver sua
informagdo ou formagdo desinteressada, sua participagio social voluntdria ou sua livre
capacidade criadora apds livrar-se ou desembaragar-se das obrigagdes profissionais,
familiares e sociais.”

Entre as obrigagdes e o tempo livre concatenado ao lazer, é curioso enxergar a posi¢do da
familia nesse contexto. Ao vislumbrar que a familia é reconhecida como um dos principais
campos de responsabilidade e obrigagdo - ndo discordando disto -, questionamos aqui a
possibilidade, e também a necessidade, de transicao entre a “tarefa familia” para o tempo
também de recrear-se e entreter-se de forma livre e desinteressada. Como assim?!

Ha uma linha muito ténue entre as obrigagdes familiares e sociais e a participagdo volun-
taria do sujeito. A proposta é considerarmos a familia como uma darea transversal, uma vez
que, por meio de relagdes afetivas e de fortalecimento de vinculos, a familia possa comegar
a ocupar livremente um espaco de fruicio de prazer e vivéncias satisfatorias ao invés do
rigido papel de rotina, monotonia e responsabilidade.

Queatro geragdes damesmafamiliaem
oficina de Lazer Comunitario - AMAI
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Observe que, dentre os tempos sociais", o tempo familiar tende a ser afetado diretamen-
te pela dinamica social contemporéanea. Para ilustrar melhor, imagine o tempo dedicado
pelos pais as criangas. Pronovost (2011) propde a compreensio de dois tempos diferentes:
0 tempo primario e o parental. O tempo primario corresponde a um tempo exclusivo de
dedicacao a crianga, envolvendo a presenga dos pais e cuidados como educagio, brincadei-
ras e entretenimento. Ja o tempo parental é caracterizado pelo tempo em que os pais estdo
presentes na vida de seus filhos, em quaisquer que sejam as atividades, como compartilhar
uma refei¢do, fazer compras ou qualquer outra atividade cotidiana realizada em conjunto.

(‘ A gente sabe que, para algumas mades, ter aonde levar os filhos aos finais
de semana acaba sendo um alivio. Mas ndo para estarem com eles. Al-
gumas querem poder assumir suas tarefas ou mesmo descansar quando
estdo em casa. Mal sabem que perdem tempo ndo estando com eles.”

Depoimento de participante de oficina em A¢do Comunitdria — Unidade Jardim Icarai
E em sua familia?

Mesmo sem pesquisas cientificas, é possivel analisar esse tempo. Em sua familia, na de seus
amigos, qual o tempo dedicado a esses momentos exclusivos? Quanto tempo vocé dedica a
momentos de lazer com sua familia?

E simples enxergar a sua volta que este tempo de aproximagio familiar vem caindo ao longo
dos anos, seja ele primario ou parental, seja ele exclusivo ou ndo. E sabemos que motivos e
contextos s3o muitos. O que seria uma situagdo de igualdade na divisao dos tempos entre
homens e mulheres em relagio ao trabalho e as tarefas domésticas e familiares ainda ndo

¢ uma realidade. Além disto, com as mulheres economicamente ativas e ambos os sexos

' Considere tempos sociais: tempo psicoldgico e os cuidados pessoais, trabalhos domésticos, diferengas ligadas a idade, 4 jornada e ao desloca-
mento para o local de trabalho, tempo dedicado a familia e a praticas de sociabilidade descritos por Pronovost (2011).
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sujeitos a restrigdo de tempo com altas jornadas de trabalho, independente da estrutura
familiar composta, hd diminui¢do do tempo para o nucleo familiar e, consequentemente,
também ha redugio de tempo destinado ao lazer. E esta é apenas uma das portas de entrada
para esta discussao.

(‘ [...] Percebo que, através da atividade, os envolvidos nas aulas encon-
traram um lugar para se divertir e até mesmo reencontrar amizades
antigas que ficaram esquecidas muitas vezes pela falta de tempo e dis-
ponibilidade. Creio que a palavra UNIR prevalece no projeto e a unido
com certeza fortalece uma comunidade, pois sem ela tudo ficaria mais
dificil. [...]

Ricardo Faustino - Educador Cultural na Associagio Beneficente Previdéncia Azul CCA Esperanca

Em suma, ao considerarmos a realidade familiar, comunitaria e até individual, temos a cla-
reza do grande desafio que esta na proposta de reunir membros de uma familia em um
espago comunitario com o intuito de conquistar momentos de lazer integrados. Isto gera,
além da motivacdo, a necessidade de se contrapor a realidade em que as obrigagdes preen-
chem o tempo disponivel dos sujeitos.

Mais do que isto, é conseguir quebrar o paradigma e plantar sementes para a compreensao
quanto a importincia desses momentos voltados & conexdo e a participagdo cotidiana na
interface familiar e comunitaria.

E um desafio mobilizar familias & compreensdo de que ¢ através das relagdes
afetivas e do fortalecimento de vinculos que a familia pode comegar a ocupar
liviemente um espago de fruigdo de prazer e vivéncias satisfatorias ao invés
do rigido papel de rotina, monotonia e responsabilidade.
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Equipe em sintonia

Para o desenvolvimento das oficinas participativas, os educadores culturais foram selecio-
nados conforme a linguagem escolhida. Em cada organizagdo, hd um educador para as ofi-
cinas que sdo de livre participago.

Além de ministrar as vivéncias, este educador tem um papel essencial para o sucesso do
projeto. Sao atribuigoes do Educador Cultural: desenvolver atividade cultural conforme a
demanda identificada; pensar e sistematizar, em parceria com o Animador Sociocultural
e liderangas, estratégias que garantam a mobilizagdo das familias e da comunidade para
a participagdo, otimizagdo e ocupagao das Organizagdes Sociais, aos finais de semanas, e

identificar, negociar e construir parcerias para as atividades culturais.

e |
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- nas oficinas diretamente realizadas nas comunidades - e os demais setores compostos pelos
participantes das formagdes do Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias,
assim como com a equipe do Centro de Desenvolvimento Comunitario.

Além da formagdo da lideranga, hd o Programa de Formagio de Educadores, em que a
Abordagem Colaborativa, que alimenta 0 método de trabalho do Centro, é compartilhada
com eles durante a capacitacio e a mobilizagdo, para que compreendam sua real impor-
tancia para o objetivo do projeto. Traca-se assim uma linha onde as oficinas ndo sdo vistas
necessariamente como “aulas” e sim como espaco para alcancar resultados, sensibilizagio e
motivagdo em prol do desenvolvimento individual, familiar e comunitario.

O Programa de Formagdo de Educadores se reflete num espago de participagdo e colabora-
¢d0 junto a constante troca de conhecimentos e vivéncias.

Experiéncias de sucesso: de olho nas atividades!

No inicio deste capitulo, atualizamos o leitor quanto a composicao do projeto e a metodo-
logia utilizada. O papel da equipe e a dindmica para as atividades também foram apresenta-
dos. Agora é a hora de ver alguns dos resultados obtidos durante as oficinas participativas.

Quando se afirma que o trabalho deve ser feito com as familias e nao para, j se provoca a
ideia de que as organizagoes sociais devem estar preparadas para a interagdo com a hetero-
geneidade deste publico familiar. E, neste aspecto, os lagos de integracdo e confianga podem
ser fortalecidos de forma a motivar e a envolver os participantes da comunidade.

(‘ [...] O contato com a comunidade do Jardim Sdo Joaquim tem sido algo
muito interessante. Em apenas 3 semanas, observo a proximidade e a
confianga que os participantes tém em chegar, conversar entre si, sorrir

e dangar uns com os outros. Essa convivéncia é muito importante e a
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confianga que depositam em mim, enquanto educador, me motiva a me-
lhorar. Sinto-me honrado em participar de um programa assim!

Leonardo Cordeiro - Educador Cultural no Movimento Comunitdrio do Jardim Sao Joaquim

Para oferecer uma visdo geral, citamos alguns pontos que Pronovost (2011) elenca como
motivagdes sociais para as atividades cotidianas de lazer moderno.

Curiosamente, ao longo das experiéncias praticas do projeto, estes pontos se revelam conti-
nuamente. S3o eles: a importancia do meio ambiente, do contexto e do ambiente (externo);
os atributos de prazer e de divertimento nas praticas das atividades; o lazer como meio de
evadir-se das atividades cotidianas usuais quebrando a rotina ou monotonia; como media-
dor da sociabilidade, “ligada a familia e parentes” ou “aos grupos de amigos ou pares”; como
meio de expressdo das emogdes e sentimentos; o preenchimento de fun¢des de repouso e de
descontragdo; a ligagdo com finalidades educativas e culturais nas atividades e inclusive as
nocdes de satde, “psiquica ou mental”.

(‘ Eu vim porque minha irmd convidou, mas ld em casa todo mundo du-
vidava que eu viria para as atividades! Meu marido disse que ndo tinha
tempo e queria ver até que dia eu ia continuar. Ah, agora que eu t0 me
sentindo bem, conseguindo fazer as coisas na atividade, ah, agora eu nio
paro. Nem sei por que demorei tanto...”

Helena - participante das oficinas no Instituto Anchieta Grajat

Este panorama ilustra a riqueza dos atributos sociais do lazer que sdo contemplados ao
longo do projeto, em que aparecerdo novos aprofundamentos proporcionados inclusive pela
andlise da prética no que diz respeito ao fortalecimento comunitario.
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Acdo Intergeracional

O projeto Familia: Participagdo Cidada ¢ apresentado como um desafio em agregar perfis e faixas
etarias diferenciadas que compdem uma familia, uma vez que a organizagao social tende a ser um
espago de atividade segmentada. Com este propésito, além da participagdo nas oficinas, a partici-
pagdo destes varios sujeitos reunidos nas vivéncias de lazer é um objetivo e uma meta também da
equipe do projeto.

Linguagem, comportamento, abordagem, adaptagdes, convite. O educador, além de oferecer ofici-
nas que sejam agradaveis, tem o desafio de torna-las atrativas para esse publico misto, a fim de pro-
mover a prética de lazer como um campo continuo e necessario a qualidade de vida. Considera-se
ainda que a pratica do lazer é também um momento de unido familiar e disponivel a todos.

“ As atividades de danga desenvolvidas nas organizagées colaboram, pri-
cipalmente, para a qualidade de vida e o trabalho em grupo. Os parti-
cipantes sdo pessoas de vdrias idades, envolvendo desde as criangas até
a terceira idade: pais, avos e irmdos dos alunos atendidos no CCA. As
oficinas tém como ponto forte a integragdo entre os participantes e a qua-
lidade de vida.

Priscila Magalhdes — Educadora Cultural nas organizagdes Auri Verde e CPPDH Frei

Titto de Alencar Lima

Ao observar as listas de presenga preenchidas pelos participantes, em um periodo do pro-
jeto, foi possivel acompanhar a transi¢do de fase do Familia: Participagdo Cidada a partir
do aumento e crescimento de pessoas de diversas faixas etarias, além da infantojuvenil. Vale
ressaltar que, dentre os participantes da idade adulta e terceira idade, estdo chefes ou repre-
sentantes de familias que acompanham seus filhos, sobrinhos e familiares em geral™.

Os grificos a seguir apresentam um retrato da divisao etdria dos participantes em algumas
das oficinas participativas:
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Grifico 1: Capoeira

0al7anos 18a34anos 35a39anos A partirde 50 anos

Grifico 2: Dangas

0al7anos 18a34anos 35a39anos A partirde 50 anos

Grafico 3: Futsal

[ 7%

0al7anos 18a34anos 35a39anos A partirde 50anos

Grifico 4: Atividades em geral

0al7anos 18a34anos 35a39anos A partirde 50anos
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Identidade, pertencimento e ampliacao de repertdrio cultural

Em principio, compreendemos o lazer como um campo capaz de caminhar por inimeros
setores — de forma interdisciplinar - provocando novas linguagens e alterando relagdes em
quaisquer esferas - politicas, sociais, comunitarias ou individuais. Seu carater integrador
estimula comportamentos e debates, ao passo que é compreendido e apropriado pelos su-

«
>

jeitos. Como cita Pronovost (2011, p. 33), “o lazer denota ainda valores ligados a definigio e

»

a expressdo da identidade social

Assim como compreender a cultura e o lazer como direitos sociais garantidos e ainda pouco
exercitados, vale lembrar que, em qualquer agio comunitaria, um dos fragmentos do lazer
esta nos limites sociais e valores de identidade e pertencimento.

(( [...] Iniciamos nossas atividades no sabado pela manhd, com uma con-
versa rapida sobre minha formagdo e sobre a cultura da capoeira, foco
principal da nossa atividade que mistura danga, jogo, historia, miisica,
luta e brincadeira. Nesse breve bate-papo, de inicio, tive a surpresa do
desconhecimento da maioria das pessoas da comunidade da historia da
cultura negra brasileira e de suas manifestacées. A oficina, depois desse
bate-papo, foi dtima: todos participaram com empolgagdo e curiosidade
das atividades propostas, que misturavam movimentos de gindstica, dan-
¢a e musica, igual ao povo brasileiro mestigo e, no final, todos acabamos
cantando e dangando e conhecendo um pouco mais da cultura negra
brasileira, muito importante na formagdao do nosso pais.

Paulo Almeida -“Paulo Barauna” - Educador Cultural no Instituto Anchieta

Grajau - IAG

Na sociedade contemporénea e, principalmente, nas familias brasileiras, as praticas de lazer
revelam lacunas enraizadas na falta de manutengdo da identidade cultural e de integracdo
social. Estas lacunas despertam a aten¢do para a falta de momentos de manifestagio cultural
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e de encontro de identidade e valores individuais, que perdem espago todos os dias para as
demais esferas da vida consideradas “mais importantes” e costumeiramente caracterizadas
como obrigagdes sociais - as temidas! -, sem que haja uma relagdo de equilibrio junto as
premissas ligadas ao lazer.

Preencher lacunas ¢é obter sucesso naquilo a que se propdem as oficinas participativas que,
realizadas com olhar atento e escuta ativa, desencadeiam oportunidades de mudanca na
imobilidade frente as situacdes desfavoraveis. Valorizar a identidade e conhecer suas raizes
é um dos topicos de sucesso revelado por esse depoimento.

Participagdo e integragdo em oficinas d
| nstituto Anchieta Grajad

Mudanca de praticas culturais

Um dos legados da A¢do Comunitdria esta na continuidade de seus projetos. A pratica e as
mudangas necessitam de tempo para apresentar resultados, porém, ao longo dos projetos ¢
possivel acompanhar efeitos continuos e sua evolugio.
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Dos efeitos continuos do projeto, uma vertente apontada é a da mudanca de praticas cultu-
rais de um grupo, que “ainda sdo imperceptiveis e que precisam de tempo para sedimentar e
se tornarem ‘visiveis” . Considerando esta mudanga como uma semente plantada, notamos
que ela ja comegou a brotar. As atividades de cultura e lazer nas comunidades estio num
processo de aceitagdo e participagdo das familias, cujos resultados comegam a aparecer. Em
geral, as atividades gradativamente vém alcangando mais participantes e familias. No inicio
do ciclo de 2014, as listas de presenca nas atividades de um més para o outro apresentaram
até 100% de crescimento no niimero de participantes em algumas organizagoes. Nimero
esse garantido pela atratividade e também pelo envolvimento continuo e gradativo dos par-
ticipantes, que passaram a indicar e convidar seus familiares e amigos.

Atrair familias ndo é facil. Com o poder de decisao acionado pela escuta e participagao ativa, as fami-
lias optaram pelas melhores datas para a implantagio das oficinas. A maioria optou pelo sabado.

Processo de democratizacao do espaco

Quanto a oferta e diversificagio das atividades de lazer nas comunidades, é perceptivel,
pelo envolvimento dos gestores, a adaptagdo das organizagdes sociais como espago voltado
ao lazer comunitario. Apontadas como equipamentos nao especificos de lazer de grande
potencial para as atividades, as organizagdes explicitam em seus planos a intencionalidade
da participacdo das familias no processo de apropriagdo destes espagos, adaptando-os as
atividades e também identificando oportunidades de diversificagdo das linguagens. Como
cita Marcellino (2002, p. 25), “pode-se dizer que democratizar o lazer implica democratizar o
espago” reforcando que 0 espago para o lazer € o espago urbano”

‘ ‘ As atividades no Auriverde sdo muito importantes, porque ndo tem nenhum
outro lugar aqui na comunidade, esse espago deve ser muito valorizado.
C.S. 17 anos - Jd. Varginha

1 Anilise apresentada em “Os efeitos do projeto” da publicagao Viver Comunidade! Lazer e Fortalecimento Comunitrio, da A¢ao Comunitaria
(2013).



Jovens revitalizando organizag&o social em evento - Auri Verde

4
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Quadras, salas de aula, galpdes, patios e até refeitérios tém sido otimizados com o uso pela comu-
nidade, durante as atividades de lazer com as familias. Pelo dialogo com os participantes, novos
interesses foram identificados e a estrutura de algumas instituigdes foi reorganizada, buscando
contemplar esses novos interesses em consonancia com os programas ja oferecidos.

A exemplo da organizagdo Movimento Comunitario do Jardim Sao Joaquim, com espago
readequado para a terceira idade e espago para video e leitura das criangas, consegue-se
identificar que tornar o ambiente ocupado agradavel e respeitar as expectativas e anseios
do grupo que o mantém util é provocar o pertencimento capaz de garantir a ressignificagao
deste espago. Além dos programas e exigéncias dos convénios, os ambientes cada vez mais
sao pensados pelos gestores quanto ao duplo aspecto educativo do lazer, para atender o
bem-estar dos participantes e das familias. Na Associagio dos Moradores da Vila Arco Iris
- AMAI, as oficinas de artesanato acontecem no espago do refeitorio e, no Anchieta Grajad,
ha adaptagdo de seus galpdes, que sdo sede dos programas socioeducacionais.

Avancos e desafios

Ao se avaliarem continuamente as acdes e os efeitos provocados pelo projeto, mas também
pelo processo de desenvolvimento comunitario ao qual ele esta atrelado, vale ressaltar que,
ao longo das formacdes e agoes voltadas a familia e ao lazer comunitario, é possivel visuali-
zar uma transicdo de fase sob alguns aspectos. Citaremos aqui parcerias, lagos de confianga
e otimizacdo de resultados.

Considerando os lagos de confianca, devemos alertar que ainda é um desafio que as organiza-
¢des tenham confianga em abrir e disponibilizar seus espagos para a comunidade de forma mais
ampla. Isto esta na confianga e seguranga a ser conquistada com o estreitamento desses vinculos,
juntamente com condi¢des estruturais e de suporte, como a liberagao de funcionarios.

Nas parcerias, nota-se que ainda é um desafio para as organizagdes a responsabilidade das
agdes cotidianas, no que se refere ao assumir da corresponsabilidade para a existéncia e
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manutengdo de atividades, assim como, para a busca de parcerias, incluindo neste caso, inte-
resse institucional, tempo investido e equipes reduzidas. Segundo o Orientador Pedagogico
Rodrigo Candido da Agao Comunitaria: “As dificuldades ainda existem, porém, os gestores
estdo com a visdo mais ampla a respeito das parcerias. Eles passam a valorizar mais as par-
cerias com os pais, com o voluntariado, com os ativos em geral”” A isto, o orientador destaca a
existéncia de uma “agdo oposta ao utilitarismo, uma vez que deixam de atribuir aos parceiros
ou participantes suas agoes. Agora, eles passam a consultd-los, a convida-los”

Sendo assim, a otimiza¢io de resultados e a utilizagdo de instrumentos ou ferramentas de
apoio sdo oportunidades ainda pouco exploradas pelos gestores, no que diz respeito ao lazer
comunitario. Isto porque, ainda ndo hd apropriacdo de ferramentas disponiveis como a ar-
ticulagdo de parcerias com organizagdes e ativos locais ja mapeados e materiais produzidos
anteriormente, como guias ou mesmo publicagdes de interesse do projeto.

Lazer no processo de mobilizaao de familias

Sob este panorama, o lazer se destaca como uma das vertentes de interesse para a mobiliza-
¢do de familias. Nao de forma utilitarista, mas sim de oportunidade de exercicio de cidada-
nia e pela interface multidisciplinar que conversa com as inimeras esferas sociais.

Assim, estando atrelado a agdes locais, 0 que permite a valorizagdo, identificagdo e ocupa-
¢do de espagos pela comunidade, as vivéncias proporcionadas auxiliam e envolvem tanto
os gestores e a equipe da A¢do Comunitdria como as familias participantes. Além disso, as
comissdes de pais - citadas em “Terra & vistal Caminhos possiveis” - sao oportunidades
criadas, em sua maioria, pela dtica do lazer para incentivar o envolvimento, empoderamen-
to, autonomia e participagdo comunitdria.

Frente a essa realidade, interesses culturais, promogéo de cidadania, agdes intergeracionais
e otimizagdo de praticas culturais sdo alguns dos efeitos multiplicadores de fortalecimento
comunitario propiciados pelo lazer.
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Opinido: A Organizagdo Social é de TODOS?

[..] Com a estruturagdo dos movimentos e iniciativas de bairros, promovidos
pelos moradores em Organizages Sociais e sua relagdo com as politicas publi-

cas, esses espagos, sua gestdo e infraestrutura foram cada vez mais assegurando o
acolhimento, sobretudo, de criancas, jovens e em alguns casos da terceira idade. As Organi-
zagdes Sociais foram declarando suas missdes e preceitos, a fim de prestar o seu melhor ser-
vi¢o para atender as demandas de sua comunidade. Muitas dessas Organizacoes declaram
em sua propria identidade que realizam um trabalho com foco na crianca e no adolescente,
contudo, novos desafios emergiram e com eles a relagdo que essas Organizagdes tém com as
familias daqueles que atendem.

E aqui que incide o nosso trabalho, de propor e assessorar essas Organizagdes Sociais, para
que abram espago em sua gestdo para pensar nio somente no atendimento dessas familias,
mas também sobre como fomentar a relagdo de convivio entre os componentes de diversos
nucleos familiares.

Por meio da Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias, na perspectiva
da Abordagem Colaborativa, algumas Organizagoes Sociais pensaram e fomentaram agdes
que puderam garantir o direito ao convivio entre pessoas. A partir de propostas anexadas
a0 Plano de Mobilizagdo Familiar, elaborado nessa formacao, pudemos transformar essas
Organizagdes em espagos de lazer, circulagio, recreago, contemplago e de convivio. E aqui
encontramos a preciosidade do trabalho fomentado pelos animadores socioculturais, ges-
tores e educadores culturais. A oportunidade das familias de usufruirem de atividades em
comum, ampliando e aprimorando o seu repertorio cultural, assim como, de garantirem o
direito social da pratica ao lazer.

As intervengdes realizadas nas atividades de danga, ginastica, artesanato, cinema, rua de
lazer, esporte, comissdo familiar, reunides produtivas e eventos eram os nossos pontos de
encontro. As Organizagdes Sociais abriram suas portas. Nessas atividades, o direito de ir e
de vir é total e garantido a todos, sem qualquer tipo de diferenciagdo, idade ou experiéncia.
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Deparamo-nos num caso de ter, num encontro, o filho, a sobrinha, a mae e avd no mesmo
ambiente, dangando, curtindo, rindo, estando juntos. As Organizagdes ganharam espago
para propor agdes intergeracionais. Nesse momento, a Organizagdo perde o seu paradigma
de ser uma creche e, para os pais, ndo é mais o de depositério de seus filhos e onde marcam
presenca somente nas reuniges.

Durante as atividades, tivemos familias mais assiduas, outras mais esporadicas, porém
participativas e envolvidas. O importante é que essa Organizagdo Social passa a ter outro
significado para sua comunidade: aqui, abrimos espago para a participagdo, colaboragdo e
convivio familiar. Sim, a Organizagao Social é de TODOS!

Rodrigo Candido - Orientador Pedagdgico da A¢io Comunitdria









FAMILIA: PARTICIPACAO CIDADA [ 77

PASSADO E PRESENTE: 0 QUE APRENDEMOS

A experiéncia pratica, ao longo da execu¢do do projeto Familia: Participagdo Cidada,
apresentou dentre seus resultados principais realizacdes e desafios capazes de mensurar e
de nortear os préximos trabalhos.

Nas relagdes entre familias e organizagdes sociais, passamos a enxergar liderangas comu-
nitarias e gestores dos programas socioeducacionais capazes de assumir o papel de uma
lideranga conectora de ativos, talentos e recursos em suas comunidades; de identificar o
nivel de participagao das familias e de propor agdes estruturadas para outros patamares de
participagdo e com maior autonomia na busca de parcerias e conexdes. Em contrapartida,
as familias estdo cada vez mais presentes nas organizagdes; mais envolvidas nas atividades
dos espagos socioeducativos e mais comprometidas com a causa da organizagdo. Mesmo
que em menor niimero em algumas organizagdes sociais, a familia aparece de forma consis-
tente; atuando em comités para melhorar a gestao da organizagao e das atividades voltadas
ao publico infantojuvenil, por exemplo.

Nota-se que a sensibilizagio a este estreitamento em prol de um trabalho que promova a
participacdo é fundamental, enfrentando o desafio de ter um processo continuo, independente
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“Saber Multiplicado”

A troca entre a experiéncia pratica e os estudos académicos é essencial ao
desenvolvimento comunitdrio.

Entre 2013 e 2014, a Agao Comunitéria participou de importantes even-
tos para difusdo de conhecimento:

25¢ Encontro Nacional de Recreagio e Lazer - ENAREL em Minas Gerais

VIII Jornada de Lazer e Turismo EACH!/ USP - Universidade de Sao Paulo, em
Sdo Paulo

I Congresso Internacional de Animagdo Sociocultural: Turismo, Patrimonio,
Cultura e Desenvolvimento Local em Golega - Portugal.

Esta articulacdo entre o Centro de Desenvolvimento Comunitério e as universi-
dades é uma das linhas estratégicas da Agao Comunitaria referente & producio
de conhecimento.

da equipe e rotatividade da organizacdo ou das familias, uma vez que isto ¢ algo que deve
ser perpetuado e dividido com todos os envolvidos.

A credibilidade da instituicio tem garantido confianga mitua junto a populagdo. Em pa-
ralelo, encontra-se o desafio, de cada organizagdo, em descobrir qual a melhor forma de
divulgagdo das atividades e projetos, até que se formem os grupos que multipliquem a infor-
magao naturalmente. Percebe-se que ainda ha dificuldade pelos lideres em se articular com

! Realizada na Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo
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outros atores sociais assim como em assumir a corresponsabilidade, principalmente pelo
fator tempo sendo ainda muito amparados pela figura do animador sociocultural.

Provocagoes Finais

Numa época em que as familias se apresentam de formas completamente distintas, em es-
truturas diversificadas, onde j4 nao sdo pautadas somente na visao pai-mae-filhos, é preciso
descobrir elementos essenciais que sejam, de fato, o “ingrediente” que mantém os vinculos
familiares e a fonte de valores e principios que sejam importantes a todo tipo de nucleo fa-
miliar. O que se almeja aqui é um novo olhar,onde TODOS sdo importantes na familia, cada
qual em seu papel. A familia precisa ser o berco de valores e acolhimento, porém, também
de espago de desenvolvimento e valorizagdo de seus membros.

O empoderamento, a importancia dada a cada membro e o fortalecimento de vinculos per-
mite que a familia se desenvolva, descobrindo e valorizando suas capacidades, fortalecendo
seus vinculos, sem formula de sucesso em sua composi¢do. Falamos aqui de valorizagio
dos talentos e do papel de cada sujeito em seu seio familiar, das conexdes entre estes mem-
bros - e aqueles cujos lagos afetivos sdo importantes - e do foco interno, em que, mesmo
havendo as vivéncias cotidianas externas, havera um olhar para o lar e para a familia, onde
as experiéncias em outros ambientes possam servir de aprendizado e fonte de informagoes,
assim como, espaco para multiplicacdo do que é desenvolvido internamente. Precisamos
compreender a familia e a sociedade como espagos de trocas simultineas onde cidadaos
empoderados transitam e sdo protagonistas de suas realidades.

Luz, camera, acao! O protagonismo da familia na comunidade

Perceber que hd organizagdes, grupos e, principalmente, pessoas que realizam agoes de interesse
coletivo com maestria e com constante troca de saberes permite que novas iniciativas surjam e
que haja, de fato, uma organizagdo comunitaria. Isto porque garantir a esperanca ao que pode
parecer impossivel ainda é a principal forca motriz de um trabalho de cunho social. E hora de
mudarmos o olhar e paradigmas. Até¢ quando insistiremos em modelos sem resultados?
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Vinculos - Familias em Lazer Comunitario -
Instituto Anchieta Grajatl

Naéo ha formula perfeita, modelos perfeitos, muito menos uma tnica verdade. Ha neste
processo o grande desafio de acreditar que aquele que vive sua realidade ¢ o melhor su-
jeito a indicar o que é necessario, possivel e, acima de tudo, de interesse local. “Vocé nao
sabe 0 que precisa até saber o que tem” é uma frase que ilustra claramente a atual situagdo
de sujeitos, familias, comunidades, sociedade. Assim como o olhar externo pode vir car-
regado de “solugdes” que ndo contemplam a realidade vivida, o olhar para dentro também
¢ um grande desafio.

Estamos condicionados a valorizar o que ndo temos, o que ndo somos, o que nio conquista-
mos. Somos analfabetos de nds mesmos e muito mais cobramos do que reconhecemos talen-
tos, dons e capacidades. E “todos somos capazes’, mais que isto “todos somos indispensaveis”.

Com certeza, se vocé parar um momento para se lembrar de coisas que ja fez, que criou, que
experimentou ou que foi importante para algo ou alguém, ndo se recordard de muitas e se
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surpreendera com as lembrangas que tiver. Dificil? Que tal reler seu curriculo, perguntar
para seus familiares ou vasculhar com seus amigos? Certeza que em algum local, percebera
elementos importantes em vocé de que ja ndo se recordava ou mesmo se importava. Assim
¢ com uma comunidade e - por que nao? -, com uma familia. “Toda e qualquer comunidade
tem mais recursos potenciais do que possa imaginar”."

A fuga da tendéncia mercadoldgica e a impressdo de remar contra a maré nao sao incoe-
rentes. De fato, o trabalho social que realmente visa alcangar mudangas efetivas no prota-
gonismo e na autonomia das comunidades ndo deve vé-las como chance de manter clientes
constantes. E, sim, parcerias. Rotular sujeitos de diferentes classes sociais ou acreditar que
uma agdo social “¢ ajudar criancinhas pobres” ou pessoas “sem condigdes de vida” nao sera
atil na manutencio e sustentabilidade do processo de uma nova dindmica social, assim
como, tentar alcancar ou mensurar resultados de forma exata sera sempre um grande risco.
A isto, atrela-se a importante compreensao de que desenvolvimento, seja ele pessoal, fami-
liar ou comunitario, é algo unico e personificado; ndo hd receitas, nao hd modelos exatos
nem metas prontas. Existe sim a oportunidade de incentiva-lo, respeitando cada realidade.

Compreender que, em contrapartida ao esteredtipo disseminado do trabalho social, para
que o acreditar, o enxergar e o sonhar alcancem patamares além do papel, exige-se sim
trabalho bem planejado, dedicagdo, gestao e constante aprendizado. A este fato, vale acres-
centar que a capacitagdo e o suporte a gestdo devem ser tdo valorizados quanto os demais
aspectos do desenvolvimento comunitdrio. Por crer nisso, a A¢do Comunitaria disponibili-
za aos gestores de suas organizagdes parceiras ferramentas para alcangar esses objetivos.

Se vocé se incomodou ou pensou sobre como pode ter sido injusto ou raso ao olhar para as
comunidades, ONGs ou para outras pessoas, ndo se preocupe. Acredite que o mais surpre-
endente é o que percebemos quando olhamos para dentro. “A mudanca comeca de dentro
para fora”. Ainda precisamos, como cidadaos, despertar nossa atengao para a responsabi-
lidade que temos com o nosso proprio bem-estar. O gerenciamento de cima para baixo é
falho, precisamos exercitar a cidadania pautada na participagdo e colaboragio, em quaisquer

' GREEN, M., MOORE, H. & O’'BRIEN, J. (2006)
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ambientes. Para que haja uma real inovagdo na dindmica social se faz necessario saber aon-
de se quer chegar e se isso é realmente importante.

Desafios? Muitos! Poderiamos escrever um livro sobre eles. A inten¢do ndo é desmentir a
realidade dos problemas e necessidades. Enxergar o cendrio e saber o que se precisa ¢ es-
sencial para que haja uma meta a ser alcancada, haja vista que, entre necessidades e pessoas,
somente as pessoas sao uteis. Afinal, elas sao as iinicas capazes de resolver alguma coisa.

Este livro contempla temas de alta complexidade: familia, comunidade, desenvolvimento. A
gestdo destes elementos assim como a sua propria compreensio ndo é uma tarefa simples,
mas reflete diretamente na inser¢ao dos cidaddos em suas realidades e em especial em suas
capacidades de atuag@o. O protagonismo parte de uma idealizagao para a concretude - des-
de a atengao dada ao ouvir a opinido no ambiente de um Programa de Desenvolvimento de
Liderancas Comunitarias, até na escolha democratica da modalidade de contetido cultural
que serd desenvolvida numa oficina de Lazer Comunitario. E este exemplo se desdobra ao
longo das demais atividades de cada organizagdo social em diversos bairros da gigantesca
Sao Paulo, que estdo além dos cartdes postais.

A participagdo, tdo citada ao longo dos capitulos, refere-se também ao exercicio da cida-
dania que tanto se almeja para a populagdo. Para sermos cidadaos, nao basta que as leis

existam, precisamos usufrui-las, vivé-las, cumpri-las e defendé-las.

Percebemos que o saber coletivo e as experiéncias concretas provocam o desejo pela mu-
danga social e, para que ela ocorra, dependem de avaliagio constante e estratégias de con-
tinuidade; afinal, todo programa deve ser vivo. Para isto, familias, planos de mobilizagao,
grupos comunitarios e sujeitos precisam estar em constante consonancia, pois todos fazem
parte e todos sdo corresponsaveis por esta continuidade. Isto sim é promover a mobiliza¢io
familiar e o fortalecimento comunitario. Isto é fomentar a valorizagio da familia, da parti-
cipagdo e da cidadania.

E agora? Qual é o seu olhar?



REFERENCIAS







FAMILIA: PARTICIPACAO CIDADA [ 85

Referéncias Bibliograficas

ACAO COMUNITARIA. Viver Comunidade! Lazer e fortalecimento comunitario. Sao Pau-
lo, 2013.

BIAZOLI-ALVES, Z. M. M. Pesquisando e intervindo com familias de camadas sociais di-
versificadas. In: ALTHOFE C. R, ELSEN, I. & NITSCHKE, R. G. (Org.). Pesquisando a Fa-
milia - olhares contempordneos. Floriandpolis: Papa-Livro, 2004.

BRASIL. Constituigio da Repuiblica Federativa do Brasil: atualizada e ampliada. Sao Paulo:
Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo, 2009.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome. Politica Nacional de
Assisténcia Social. Brasilia: 2004.

CAMARGO, L. O.L. O que é lazer. 2. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 1989.

CARVALHO, M. do C. B (Coord.). Servicos de Protegdo Familiar. Sao Paulo: CBIA/SP, IEE
e PUC-SP, Forja, 1994.

CURITIBA. Prefeitura Municipal. Modelo colaborativo: experiéncia e aprendizados do desen-
volvimento comunitario em Curitiba. Prefeitura Municipal de Curitiba; GETS - Grupo de
Estudos do Terceiro Setor; United Way of Canada - Centraide Canada. Curitiba: Instituto
Municipal de Administragao Publica, 2002.

DESSEN, M. A. C. & COSTA Jr.,, A. L. A ciéncia do desenvolvimento humano. Porto Alegre:
Artmed, 2005.

DUMAZEDIER, J. Valores e contetidos culturais do lazer. Sio Paulo: SESC, 1980.



86 ] ACAO COMUNITARIA DO BRASIL

GASONATO, M. R. C. O sentido das expectativas das familias em relagio a escola para for-
magao de seus filhos. 2007. 190f. Dissertagdo (Mestrado em Educacao). Pontificia Universi-
dade Catolica de Sao Paulo, 2007.

GENOEFRE, R. M. Familia: uma leitura juridica. In: CARVALHO, M. do C.B. (Org.). A Fami-
lia Contemporanea em Debate. Sdo Paulo: EDUC/Cortez, 2000.

GREEN, M., MOORE, H. & O’BRIEN, J. When people care enough to act: ABCD in action; fo-
reword by John McKnight; reflections by Dan Duncan [et al.]. Toronto: Inclusion Press, 2006.

GUIMARAES, R.E. e ALMEIDA, S.C.G. Reflexdes sobre o trabalho social com familias. In:
ACOSTA,A.R.e VITALE, M. A.S.(Org.). Familia: redes, laos e Politicas piiblicas. Sao Paulo:
Cortez e IEE: PUC-SP, 2005.

ISAYAMA, H. E Reflexdes sobre os conteudos fisico-esportivos e as vivéncias de lazer. In:
MARCELLINO, N. C (Org.) Lazer e Cultura. Campinas: Alinea, 2007.

KALOUSTIAN, S.M. (Org.). Familia brasileira, a base de tudo. 4. ed. Sao Paulo: Cortez; Bra-
silia, DF: UNICEEF, 2000.

MARCELLINO, N. C. (Org.). Lazer e cultura. Apresentagao. Campinas: Alinea, 2007.
__.Lazer e educagdo. 11. Ed. Campinas: Papirus, 2004. (p. 31...)

___.Estudos do lazer: uma introducdo. 3. ed. Campinas: Autores Associados, 2002.
MELO, V. A, ALVES JR., E. de D. Introdugdo ao lazer. 2. ed. Barueri: Manole, 2012.
NEUMANN, L. T. V, NEUMANN, R. A. Desenvolvimento comunitdrio baseado em talentos

e recursos locais - ABCD. Sao Paulo: Global; Instituto para o Desenvolvimento de Investi-
mento Social, 2004.



FAMILIA: PARTICIPACAO CIDADA [ 87

PRONOVOST, G. Introdugdo a sociologia do lazer. Traduzido por Marcelo Gomes. Sdo Pau-
lo: Editora SENAC Sao Paulo, 2011.

PRADO, D. O que é familia. Sao Paulo: Brasiliense, 1985.

STOPPA, E. A. Associativismo, sociabilidade e lazer. In: MARCELLINO. (Org.) Lazer e Cul-
tura. Campinas: Alinea, 2007.

SZYMANSKI, H. Teorias e Teorias da Familia. In: CARVALHO, M. C. B. A Familia Contem-
poranea em Debate. Sao Paulo: EDUC/Cortez, 1995.

WEBER, L. N. D. Interagdes entre familia e desenvolvimento. In: WEBER, L. N. D. (Org.).
Familia e Desenvolvimento: Visoes Interdisciplinares. Curitiba: Jurua, 2008.

WERNECK, Christiane. Lazer, trabalho e educagdo. Belo Horizonte: CELAR/Ed. UFMG,
2000.

ZILLES, U. Apresentagdo. In: WAGNER, A. (Org.). Familia em cena: trama, dramas e trans-
formagdes. Petropolis: Vozes, 2002.



88 ] ACAO COMUNITARIA DO BRASIL

© © 0 0 0000000000000 000000000000 000000000000000000000 00

FICHA DE AVALIACAO DO LEITOR

.

Prezado(a) leitor(a),

Gostarfamos de saber sua opinido sobre esta obra para que possamos aprimorar
cada vez mais nossas publicagoes. Sugestdes que possam melhorar a qualidade do
trabalho sdo sempre bem-vindas. Este formuldrio de avaliagio consiste em algumas
perguntas que nos ajudardo a saber informagdes preciosas sobre o que achou do livro
em determinados aspectos.

Por gentileza, preencha o formuldrio e envie-o para o e-mail:
centrodc@acomunitaria.org.br ou para o endereco: Rua Amacis, 243,
Campo Limpo - Sao Paulo/Brasil - CEP: 05792-030.

Comentdrio geral sobre o trabalho:

Por favor, avalie este livro de acordo com os seguintes critérios:

A = Excelente; B = Muito Bom; C=Bom; D=Regular; E= Ruim

Recebido em: | |

© © 0 0 0 0 00 0000000000000 00000000000 000000000000 000000 000000000000 000000000000 00 0
© © 0 0 0 00 00000000 00000000000 00000000 000000000000 0000000000 0000000000000 0000000 o

.

.
® 00006000000 0000000000000000000000000000000000000000c0 o°



FAMILIA: PARTICIPACAO CIDADA [ 89

e ® © 0 0 000 0000000000000 0000000000000 00000000000000e 0000,

.

Por favor, fique a vontade para inserir seus comentarios!

© © 6 0 0 0 0 00 000000000000 0000000000000 000000 0000000000 000000000000 0000000000000 00
® 00 06 0000000000000 0000000000 000000 00000000 000000000000 000000000000 000000000000 o

.
® 00 000000000000 0000000000000 00000000000000000000000OC o

.



Fundada em 1967, a A¢do Comunitaria é uma organizagio sem fins lucrativos, criada e gerida por
empresarios, que luta contra a exclusdo social de trés frentes de atuagio: o Centro de Desenvolvimento
Integral, o Centro de Desenvolvimento Comunitario e o Centro de Orientagdo para o Trabalho.

As atividades sao realizadas de forma ampla e integrada por meio dos programas e projetos, guiadas
com o objetivo de desenvolver o potencial do publico atendido, capacitando-os para fortalecer suas
competéncias e criar suas proprias oportunidades, em regides de alta vulnerabilidade da cidade de Sao
Paulo. Ao longo de 2013, foram realizados mais de 8400 atendimentos, considerando criangas, adolescen-
tes, jovens, familias, educadores e lideres comunitérios.

A presente publicagio é resultado dos trabalhos realizados com o apoio do Fundo Municipal da Crianga
e do Adolescente (FUMCAD), a0 longo de 2013 e 2014, pelo Centro de Desenvolvimento Comunitario,
que tem como objetivo melhorar o didlogo entre familia, organizagio social e servigos publicos, fortale-
cendo assim as politicas de protecao social bésica para criangas e adolescentes de 0 a 18 anos.

O Centro de Desenvolvimento Comunitario atua desenvolvendo comunidades e conectando pessoas
por meio da formagdo de liderancas, trabalho com familias, lazer comunitario e agdes socioculturais.
O Centro mantém um Programa de Desenvolvimento de Liderangas Comunitarias, utilizando me-
todologias proprias para mudar paradigmas e impulsionar a melhoria da gestdo. Adicionalmente, o
projeto “Familia: Participagao Cidada”, que da o tom deste livro, visa proporcionar vivéncias integra-
doras na forma de atividades artisticas e de lazer e capacitar educadores para aprimorar propostas que
integrem criangas e familiares.

A Ac¢do Comunitaria acredita que estas iniciativas, executadas de forma integrada com esfor¢os do
governo e da sociedade como um todo, contribuirdo para a efetiva inclusdo social das familias, criangas
e adolescentes.

Para saber mais acesse:
http://www.acomunitaria.org.br/
http://www.facebook.com/acaocomunitaria
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