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A VOCACAO E O CENTRO
DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Vocacdo é uma organizagdo sem fins lucrativos que desempenha suas atividades
em locais de alta vulnerabilidade social em Séo Paulo e regido, com o principio de
valorizar o potencial das pessoas e comunidades.

Fundada por empresdrios em 1967 como Acdo Comunitaria do Brasil, a organiza-
cdo esteve sempre & frente de seu tempo, criando projetos inovadores e autossuficien-
tes. Ao longo dessa trajetéria, elaborou e disseminou praticas de trabalho social com
foco no desenvolvimento local.

A Vocacédo atua tanto de forma direta, com criancas, adolescentes, jovens e familias,
como de forma indireta, em parceria com organizacdes sociais de bairro e 6rgéos pu-
blicos e privados, implementando metodologias socioeducativas préprias. Sua estrutura
¢ constituida por trés frentes de atuacdo — comunidade, formacdo e trabalho —, que
almejam o desenvolvimento pleno dos individuos.

Esta publicagéo é resultado dos trabalhos realizados pelo Centro de Desenvolvimento
Comunitdrio (CDC) da Vocagéo no projeto “Familias que Educam” entre 2014 e 2015, com
o apoio do Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente (FUMCAD) de Séo Paulo.

O CDC tem os objetivos de desenvolver vocacdes das comunidades, liderancas e
familias para influenciar positivamente o ambiente em que vivem, integrar a comunidade
e promover o desenvolvimento local. Para isso, propde atividades de capacitacéo de
gestores de organizacdes sociais e liderancas comunitdrias, desenvolve iniciativas de
lazer e cultura para adultos, estimula o engajamento de familias e articula atores.

Em 2014, a Vocacgédo trabalhou com mais de é mil pessoas, considerando criancas,

adolescentes, jovens, familias, educadores sociais e culturais, gestores e liderancas
comunitdrias.

AVOCACAO E O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
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En el afio 2014, con motivo de mi viaje a Sdo
Paulo para presentar oficial y piblicamente el
Nodo de la Red Iberoamericana de Animacién
Sociocultural (RIA) en Brasil, tuve la suerte de
conocer sobre el terreno el valioso trabajo
socioeducativo de Vocacdo en comunidades
desfavorecidas, gracias a la gentil invitacién
que me hicieron mis hospitalarias anfitrionas
Deise Rodrigues Sartori, Juliana Pedreschi y
Paula Caroline de Oliveira Souza entre otras.
Desde entonces, he de confesar que, a pesar
de los multiples viajes y estadias realizadas
constantemente por toda Latinoamérica y Europa
en mi condicién de profesor, investigador y
presidente fundador de la RIA, la huella que
dejé en mi aquella experiencia, permanece
inalterable y destacada sobre todas las demdés.

Por ello, cuando estas mismas personas me
han ofrecido la posibilidad de presentar esta
publicacién que retne de una manera sistematizada
y rigurosa dicho trabajo, he accedido gustosamente
a ello en el convencimiento de que trabajos como
éste merecen ser difundidos y dados a conocer
como referentes y ejemplos de cémo se puede
articular la teorfa con la prdctica socioeducativa
a través de una metodologia rigurosa y contrastada
como es la animacién sociocultural.

PREFACIO

No ano de 2014, por motivo de minha viagem
a Sdo Paulo para apresentar oficial e publica-
mente o Nodo da Red Iberoamericana de Ani-
macién Sociocultural (RIA) no Brasil, tive a sorte
de conhecer o valioso trabalho socioeducativo
da Vocacéo em comunidades desfavorecidas,
gracas ao gentil convite das minhas anfitrias
hospedeiras Deise Rodrigues Sartori, Juliana
Pedreschi Rodrigues e Paula Caroline de Oli-
veira Souza, entre outras. Desde enté@o, devo
confessar que, apesar das mltiplas viagens e
estadias realizadas constantemente por toda a
América Latina e Europa em minha condicdo de
professor, pesquisador e presidente fundador
da RIA, o impacto que deixou em mim aquela
experiéncia permanece inalterado e destacado
sobre todas as demais.

Dessa forma, quando essas pessoas me oferece-
ram a oportunidade de apresentar esta publica-
¢@o, que redne de uma maneira sistematizada e
aprofundada esse trabalho, aceitei com muitissi-
mo prazer, estando convencido de que trabalhos
como esse merecem ser difundidos e reconhe-
cidos como referéncias e exemplos de como se
pode articular a teoria e a prética socioeduca-
tiva por meio de uma metodologia rigorosa e
contrastada como é a Animacéo Sociocultural.

PREFACIO
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La meta de la Animacién Sociocultural no es
otra que la mejora de la calidad de vida de las
comunidades mediante la implicacién de sus
miembros a través de proyectos socioculturales
de su interés. Sin embargo para poder implicar
a la poblacién en la mejora de su propia
comunidad, la historia nos ha ensefiado que
no sirven los enfoques dirigistas, paternalistas
ni los meramente asistenciales. Tampoco es
suficiente con el voluntarismo, la retérica y los
buenos deseos.

Para poder hacer protagonista a la gente en la
mejora de su propia vida y de la de su comunidad,
es imprescindible que la gente aprenda a participar.
Pues bien, esta es precisamente la misién vy
funcién principal de los animadores y animadoras
socioculturales: ensefar a participar. Por eso, la
Animacién Sociocultural es una “Diddctica de
la participaciéon” (tal y como describo en mi Gltimo
trabajo de préxima y paralela publicacién en
Narcea, Madrid y SESC, Sao Paulo) que motiva
y ensefia a participar implicando a la gente en
proyectos y actividades socioculturales liberadores
de sus capacidades y potencialidades personales
y grupales, con el fin de mejorar su calidad de
vida y hacerla mas feliz.

El libro que el lector tiene en sus manos, ofrece
de una manera clara, Gtil y estructurada, una
muestra 6ptima de cémo llevar a la préctica esta
meta de la Animacién Sociocultural en contextos
desfavorecidos y con nifos, j6venes y familias,
a través del empoderamiento de sus lideres y
el despliegue de las potencialidades creativas,
expresivas y ocupacionales de sus destinatarios.

Por otro lado, es de alabar y agradecer el esfuerzo
de sistematizaciéon y fundamentacién acometido
por el equipo de coordinadoras y organizadoras
del valioso trabajo llevado a cabo en Vocacéo y
que ha dado como fecundo fruto esta publicacion.
Con ello, se consigue dar un salto cualitativo en
el camino del reconocimiento social y profesional

CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS

A meta da Animacédo Sociocultural nada mais
é do que a melhora da qualidade de vida das
comunidades mediante a participagéo de seus
membros em projetos culturais de seu interes-
se. Entretanto, para poder envolver a popula-
¢do na melhora da sua prépria comunidade,
a histéria nos tem ensinado que ndo adianta
usar enfoques dirigistas, paternalistas, nem
meramente assistenciais. Tampouco sdo su-
ficientes com o voluntariado a retérica e as
boas intencées.

Para poder fazer dessa gente protagonista na
melhora de sua prépria vida e da sua comunida-
de, é imprescindivel que as pessoas aprendam
a participar. Sendo assim, essa é precisamente
a miss@o e a funcdo principal dos animadores
e animadoras socioculturais: ensinar a partici-
par. Por isso, a Animacdo Sociocultural é uma
“Diddtica da Participagdo” (tal como escrevi no
meu Gltimo trabalho em Narcea, Madrid y SESC,
Sao Paulo), que motiva e ensina a participar, en-
volvendo as pessoas em projetos e atividades
socioculturais libertadores de suas capacidades
e potencialidades pessoais e grupais, com o
objetivo de melhorar sua qualidade de vida e
fazé-las mais feliz.

O livro que o leifor tem em suas méos oferece de
maneira clara, Gtil e estruturada uma excelente
mostra de como colocar em prética essa meta de
Animacéo Sociocultural em contextos desfavore-
cidos, com criangas, jovens e familias, por meio
do empoderamento de seus lideres e do desdo-
bramento das capacidades criativas, expressivas e
ocupacionais de seus destinatdrios.

Por outro lado, deve-se louvar e agradecer o
esforco de sistematizacdo e fundamentacéo,
acometido pela equipe de coordenadoras e or-
ganizadoras, do valioso trabalho realizado pela
Vocacéo, cujo fecundo fruto é esta publicacéo.
Com ele, pode-se dar um salto qualitativo para
o caminho do reconhecimento social e profis-



de la animacién sociocultural, pasando de una
primera y ya superada etapa casuistica y festimonial
del mero intercambio de experiencias, a la etapa
de la sistematizacién y fundamentacién de las
mismas. Algo que hemos de unir a los avances
que se estan produciendo en este mismo campo
tanto en la investigacion como en el reconocimiento
académico de la formacién de animadores
socioculturales a nivel profesional y universitario.

Todo ello, sin duda, estd contribuyendo a convertir
la Animacién Sociocultural en una disciplina y
una especialidad profesional especifica y con
entidad propia que, con experiencias como la
que se describe en este libro, demuestra su
eficacia y capacidad de mejorar la calidad
de vida de las comunidades, liberando las
potencialidades de sus miembros.

Victor J. Ventosa Pérez

Presidente de la Red Iberoamericana
de Animacién Sociocultural

Salamanca, Espafia a 5 de octubre del 2015.

foto:

sional da Animacéo Sociocultural, passando de
uma primeira e j& superada etapa consumista e
apreciadora do mero intercémbio de experién-
cias & etapa de sistematizacdo e fundamentag@o
das mesmas. Algo que temos que unir aos avan-
gos que estd@o produzindo nesse mesmo campo,
tanto na investigagdo como no reconhecimento
académico na formacédo de animadores socio-

culturais em niveis profissional e universitério.

Tudo isso, sem divida, estd contribuindo para
transformar a Animacéo Sociocultural em uma
disciplina e uma especialidade profissional com
identidade prépria que, com experiéncias como
a que descreve este livro, demonstra sua eficdcia
e capacidade de melhorar a qualidade de vida
das comunidades, libertando as capacidades e
as potencialidades de seus membros.

Victor J. Ventosa Pérez

Presidente da Red Iberoamericana
de Animacién Sociocultural

Salamanca, Espanha, 5 de outubro de 2015.

Acervo Vocagdo.

Time em campo no evento “Encontro em Familia IAG”. Instituto Anchieta Grajad.
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BOAS-VINDAS

Aqui no Brasil nés temos a mania muito grande de anunciar as coisas ruins. E isto

acaba contaminando fodo mundo. [...] Tem gente que passa pela vida e acha “Ah, eu
ndo vou fazer diferenca nenhuma neste mundo”. Gente... qualquer pessoa é uma pega
fundamental. Cada cidadéo desta cidade tem um compromisso muito grande para o
desenvolvimento dela. E a prépria inércia de quando a pessoa fala “eu ndo tenho jeito,
ndo posso fazer nada” acaba “atravancando”, atrasando a cidade. [...] Quando vocé
oportuniza um ser humano adequadamente, vocé comeca a transformd-lo.

Roberto Carlos Ramos, contador de histérias

Quando vocé se pée em movimento e vai na direcdo de pessoas, de lugares
que podem te ajudar a realizar seus objetivos, nGo é apenas a sua vida

que vai ser impactada de maneira positiva, mas a vida de dezenas de pessoas,
talvez de milhares de pessoas que interagem com vocé.

Clayton Lucio dos Santos, mastercoach

Hd& muito mais pessoas boas do que ruins neste mundo,
elas sé precisam saber disto para estarem unidas.

Jodo Francisco de Souza, pai, amigo, orientador e protetor

sta publicacdo sistematiza a experiéncia de trabalho realizada com as organizacées

sociais de base comunitdria parceiras da Vocacéo, entre novembro de 2014 e ou-

tubro de 2015, e procura transmitir um pouco da esséncia do trabalho do Centro
de Desenvolvimento Comunitério.

Trata-se, claro, de uma breve pincelada, se considerarmos todos os momentos me-

mordveis que vivemos nesse perfodo, mas com um propdsito bem definido: provocar
vocés, leitores, a experimentar, a conhecer e a se aproximar do nosso trabalho.

BOAS-VINDAS
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Nesse sentido, este livro pode ser considerado tanto uma provocacdo como um in-
centivo para que conhecam o método de trabalho do Centro de Desenvolvimento Co-
munitdrio da Vocacdo. Mais do que um modelo, trata-se de uma metodologia viva que,
com o esforco dos profissionais que o integram, tem sido capaz de contribuir com o que
hd4 de mais valioso para o sucesso desse trabalho: a valorizacdo e o fortalecimento dos
talentos e dos recursos das comunidades em que estamos inseridos.

Nossa metodologia é proposta para as vdrias dreas e em prol dos avancos de
nossa sociedade. Ela é alimentada pelas solucées que encontramos para os desafios
que surgem e também pelas descobertas que resultam da unido entre teoria e prdtica
de nosso trabalho.

Nés propomos a virada e a mudanca de paradigmas — e de foco. Do foco das ca-
réncias para o das oportunidades. Do foco dos problemas para o das potencialidades.
E convidamos a todos a vivenciar este livro — contribuindo, participando, entrando em

agdo conosco.

Boa vivéncia! Boa leitural

COMBINADOS

Eis alguns combinados importantes para que possam aproveitar melhor esta leitura.

* Esta publicacéo estd organizada em secées e capitulos, e

A pobreza era

seu contetdo pode ser aplicado em diferentes segmentos.

a minha Gnica histéria Observem que eles sempre apresentam relacées entre teoria

sobre eles. Uma Unica histéria L
. L e pratica.
cria esteredtipos. E o problema

dos esteredtipos ndo é que eles * Notem também que ao final de quase todos os

sejam mentira, mas que eles sejam topicos, hé sugestdes de livros e/ou filmes que

incompletos. Eles fazem uma

ampliam os contetdos abordados.
histéria se tornar uma

L * Caso desejem realmente vivenciar este livro, e
Unica histéria.

(Chimamanda Adichie,
escritora nigeriana)

ndo apenas |é-lo, deixem os esteredtipos de lado,

isso facilitaré a experiéncia.
* E lembrem-se: nossa conversa ndo se esgota aqui.
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O FOCO DO CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Centro de Desenvolvimento Comunitdrio tfem como missé@o desenvolver voca-

coes das comunidades, liderancas e familias, para assim impactar positivamen-
te o ambiente em que vivem. Atuamos na capacitacdo de liderancas e de ges-
tores de organizacdes sociais de bairro, cujo foco sejam o desenvolvimento integral de
criancas, adolescentes e jovens e o fortalecimento de vinculos familiares e comunitdrios.

Nossa metodologia estd orientada para construir relacées de confianca, respeito
e reconhecimento dos recursos e das potencialidades de pessoas, organizacdes e co-
munidades, que favorecam ambientes construtivos e produtivos e valorizem o interesse
comum. Afinal, entendemos que “comunidade somos todos nés: governo, iniciativa pri-
vada e sociedade civil, organizada ou ndo”. (Prefeitura Municipal de Curitiba; GETS — Grupo
de Estudos do Terceiro Setor; United Way of Canada — CENTRAIDE Canada, 2002)

Nosso foco &, portanto, a participacdo. E nosso objetivo, fazer com que pessoas,
familias e comunidades entrem em acdo. Acreditamos que quando as pessoas estdo
no centro é possivel gerar a transformagdo social.

PERSPECTIVAS: AS BASES PARA O NOSSO TRABALHO

Desde a origem da Vocacdo, em 1967, nossa operacdo estd alicercada nas parcerias
estabelecidas com organizacdes da sociedade civil. Por meio dessas aliangas, estabelecemos
redes de atendimento, visando a garantia dos direitos de criancas, adolescentes e jovens.
Para tanto, e para assegurar a qualidade desse atendimento, consideramos lideres comu-
nitdrios, gestores de programas socioeducacionais e orientadores socioeducativos de cada
organizac@o atores importantissimos na proposicdo, na construg@o e na execuc@o de acdes
— e, por esse motivo, alvo de continuas capacitacoes.

O FOCO DO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
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A perspectiva que fundamenta a metodologia da Vocacéo — Asset Based Community
Development (ABCD) — traz uma importante contribuicdo ao Centro de Desenvolvimento
Comunitdrio na medida em que coloca em foco o fato de que todo

cidad&o é um ativo e também conector de ativos na comunidade

Ativos sGo

local. Essa abordagem se beneficia das experiéncias jg realiza-
recursos que encontra-

mos na comunidade: indivi- das no Brasil, em especial na cidade de Curitiba, com base

duos, com dons e oportunidades nas contribuicdes de McKnight e Kretzmann, assim como
para contribuir; associacées volun-
térias locais, pessoas que agem em

conjunto; instituicdes, instGncias

da depuracdo dos conhecimentos técnicos obtidos ao lon-

go desse quase meio século de trabalho da Vocagao junto

a organizacdes sociais de base comunitdria localizadas na
regido Sul da cidade de Sao Paulo (SP).

diversas; economia local, circu-

lacGo de bens e servicos; e

mundo fisico, natural

e social.

Acreditamos que o valor mais importante da metodologia

de trabalho a ser implementada é a conviccdo de que as comu-
nidades detém as chaves de seu préprio desenvolvimento. E que o principal desafio
do projeto de que trata esta publicacdo, “Familias que Educam”, é contribuir para
que seus participantes superem a visdo meramente pessoal e individualizada de sua
realidade, avancando na compreensdo da importancia de olhar para o coletivo e de
participar da comunidade. A construco dessa participag@o pressupde uma mudanga
no olhar — do olhar para si, para o outro e para a comunidade.

Nesse sentido, o Centro de Desenvolvimento Comunitdrio da Vocacao defende
e difunde uma proposta de mudanca de paradigma, por meio de programas, como
o Programa de Desenvolvimento de Liderancas Comunitérias e o Lazer Comuni-
tério — que promove acdes socioculturais para e com as familias —, e com base
em sua metodologia prépria, inspirada na perspectiva ABCD, que chamamos de

Abordagem Colaborativa.

MUDANCA DE PARADIGMA
Foco nos problemas e nas dificuldades Foco nas habilidades e potencialidades
Prevalece a opini@o técnica do perito Prevalece o saber da comunidade
Poder sobre a comunidade Poder compartilhado com a comunidade
Processo decisério centralizado Processo decisério compartilhado
Recursos ofertados vém de fora Recursos estdo na comunidade
Dependéncia e clientelismo Corresponsabilidade e cidadania
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Essa mudanca de paradigma é proposta nas formacdes e nas vivéncias que re-
alizamos com as comunidades — por serem esses os momentos que nos permitem
provocar uma “mudanca do olhar”. Provocativa, ela é alimentada pela perspecti-
va da Abordagem Colaborativa, que é recheada de principios,

valores e instrumentos, que sdo, por sua vez, difundidos e

A prépria
aplicados na prdtica. A ela também aliamos as bases da

Animacdo Sociocultural, que serdo tratadas no tépico

express@o “animacdo
sociocultural” j& nos remete

. ~ . a movimento, dinamismo.
“Animacéao Sociocultural: do que falamos?”. '
Devemos compreendé-la,

portanto, como um movimento

A unidgo da perspectiva da Abordagem Colaborativa que dé vida e sentido as

(ABCD) a Animacédo Sociocultural operada pelo Centro agbes e tem a participagdo

de Desenvolvimento Comunitdrio trouxe inovacdes, pois Cidc’dj corr;o palavra
lhe permitiu potencializar suas acées e validar o diferen- e oreem
cial de um trabalho que valoriza o lazer e a cultura em sua

base. Dito de outra forma, a Vocagéo inova como uma organiza-

cdo social que aprende e difunde a Animacao Sociocultural em sua plenitude,
conferindo destaque a sua metodologia, que resulta na participacéo ativa de

seus beneficidrios.

Tal unido favorece igualmente a articulacdo de métodos por meio dos quais
é possivel permitir ao individuo desenvolver suas potencialidades em sua prépria
comunidade e a valorizar e reconhecer a cultura por ela desenvolvida e que a ca-
racteriza; ou seja, a sua prépria cultura. De acordo com a vice-presidente do Nodo
Brasil da Red Iberoamericana de Animacién Sociocultural, Livia Lima:

Uma das funcées-chave da Animacdo Sociocultural consiste no fato das pessoas
e dos coletivos se transformarem em agentes do seu préprio desenvolvimento e da

sua prépria aprendizagem ao longo da vida.

O foco no desenvolvimento comunitério faz do prazer que resulta da partici-
pacdo, da autonomia e do protagonismo um sabor fundamental no trabalho que
desenvolvemos com familias e comunidades. E é com este gosto (seja no sentido de
sabor ou de juizo, discernimento) que nos conectamos a estudiosos, organizacdes
sociais, politicas pUblicas e empresas a favor da instituicdo familia que compée
nossa sociedade.

O FOCO DO CENTRO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO 17






“FAMILIAS QUE EDUCAM”

Todos precisamos de tempos para aprender, na escola, na familia, na cidade.

Moacir Gadotti (2007, p. 12)

projeto “Familias que Educam”, iniciado em novembro de 2014, propés a par-
ticipacdo ativa das familias na educacéo de criancas, adolescentes e jovens,
estimulando o estreitamento de lacos entre elas, organizacdes sociais e escolas.

Ao unir formacéo de liderancas comunitdrias, acées socioculturais e mobilizagéo
de familias, o projeto atentou-se as premissas do Centro de Desenvolvimento Comu-
nitério da Vocacao.

Trabalhar com familias é entender que ninguém vive sozinho e que as relagdes
entre pessoas intimas e que compartilham afetividade tendem a ser mais profun-
das e positivas, sendo assim um alicerce. A partir do momento em que esse ali-
cerce familiar estd fortalecido, os problemas que surgem, interna e externamente,
encontram sujeitos fortalecidos o suficiente para enfrentd-los de maneira coesa
e com um porto seguro garantido. O porto seguro familiar estimula a confian-
ca, para que seus membros possam atuar melhor como filhos, pais, irmaos e
cidadéos, capazes de influenciar e mudar a sua realidade e de sua comunidade.
(Acdo Comunitéria do Brasil, 2014, p. 22)

Os esforcos foram concentrados para que houvesse engajamento e participacdo
cidada. Como resultado, mais de 3.500 familias de criancas e jovens da regido Sul
da cidade de Sao Paulo foram atendidas.

“FAMILIAS QUE EDUCAM”

19



PREPARANDO O TERRENO: NOVOS OLHARES

Focadas na regido Sul da cidade de Sé@o Paulo, as acées realizadas junto as or-
ganizacdes sociais parceiras contaram com um cendrio multifacetado e promissor.

Os bairros nos quais a Vocac@o atua nesse projeto, desenvolvendo trabalhos sociais,
nos subdistritos Campo Limpo, Capela do Socorro, Cidade Ademar e M’Boi Mirim e
adjacéncias, sdo destacados de forma recorrente pelo olhar da falta e das caréncias.

Ajustando suas lentes © YT

Que tal ajustarmos nossas lentes e visitarmos esses locais com outro olhar?

CENARIO ZONA SUL DE SAO PAULO: OUTRO OLHAR

o i AN A
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Foto: A Banca.

A zona Sul de Sdo Paulo é marcada pelo grande enfoque periférico e é daqui que surge
a transformacdo do conceifo de periferia que na década de 80 e 90 tinha como pano de
fundo a violéncia, em um cendrio forjado pelas lutas sociais e o crescimento dos espacos
auténomos de cultura popular urbana. Hoje compartilho grande parte das manifestacées
culturais que surgiram nos Ultimos 10 anos, entre elas o Sarau da Cooperifa que acontece
no Piraporinha, Sarau do Binho no Tabodo dentro de um featro popular e maravilhoso
chamado Clarié onde reside o grande grupo musical e teatral As Clarianas. No Parque
Santo Antbnio femos o SacolGo das Arfes com sua programacéo teatral desenvolvida
pela Brava Cia. de Teatro e os Bailes Nostalgia que acontecem frequentemente, o Sarau
do Povo entre diversas outras atividades que compéem esse espaco. Casa de Culfura do
M’Boi Mirim com que compée em sua programacéo o Sarau do Pira, Café filoséfico e o
Panelafro entre outras manifestacées culturais importantes como o Bloco de Camaval de
rua “E Di Santo e a Noite dos Tambores”. Entre outros espacos que surgem para fruicdo
cultural temos o Espaco Comunidade no Jardim Monte Azul que além do Sarau Versos
em Versos compbe sua programacdo com atividades de alimentacdo sauddvel, debate
polftico, festas comunitdrias, diversas outras acées. Jé Ié no funddo da zona Sul o Jagarau
organizado por diversos, como Fora de Frequéncia que atua na regiGo do Nakamura e
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entre diversas outras dreas da zona Sul, assim como o Sarau Preto no Branco que acon-
tece no Jardim Ibirapuera, compée agbes de protagonismo jovemn em busca de espagos
de autonomia e manifestacéo cultural. Tenho muito orgulho de fazer parte dessa rede
gigantesca de acées que compde esse ferritdrio tGo grande que chamamos de zona Sul’ e
que vem ocupando espagos pUblicos dando vazéo & importéncia da cultura como impor-
tante formador. Nesse sentido temos o Pracarau que aconfece em uma praca na Cohab
Adventista e se destaca por fornar uma praga que antes era abandonada em um espaco
de pertencimento local. Pensando mais longe do que nas duas maiores subprefeituras
periféricas, a do Campo Limpo e M’Boi Mirim, podemos apontar o Grajat com a Cia.
Humbalada de teatro que além de suas pecas teatrais utiliza o espaco para o debate poli-
tico e para formagdo sobre a diversidade de género por meios de seus trabalhos. Niggaz
maior evento de grafite de Séo Paulo também é feito e pensado no Grajau. Outro coletivo
presente em sua atuacdo cultural na regido é o coletivo Imagem, que além de desenvolver
oficinas e trabalhos com audiovisual, organiza sessées publicas de exibicdo cinemato-
grdfica pelo Grajau afora, da llha do Bororé & Barra Funda, do Cocaia ao Aeroporto de
Congonhas. Os olhares mais atentos j& notaram infervencées urbanas que fomam conta
dos muros da cidade com uma marca comum “Cartograffiti”, coordenado pelo agenfe
Mauro Neri da Silva, do coletivo Imagem, e com o copatrocinio da Secretaria Municipal
de Cultura, projeto esse que aponta como ampla é a visGo do coletivo sobre audiovisual.
Em todos os lugares os coletivos culturais e politicos utilizam espacos publicos: a rua, o
bar, a praga e as casas de cultura para colocar em prdtica suas agées. A Casa do Rosdrio
em Parelheiros fem aberto suas portas para exposicées das arfes pldsticas periféricas. SGo
muifos os ativos. Eu poderia ficar diversos dias sé compondo os coletivos culturais, politicos
culturais, como o Coletivo Katu de Educacéo, o Coletivo Feminista “Periferia Segue San-
grando”, Coletivo de Mulheres Negras, Coletivo Tamé Vivo, Cia. Sansacroma, Capulanas
Cia. de Arte negra, Cia. Diversidanca, efc. Ndo haveria condicées de efetuar tal farefa.
Mas o que sabemos é que hoje eles compéem uma grande rede que trabalha em um
confexto periférico, que ainda é composto por muita violéncia e falfa de recursos publicos
e espacos para a livre manifestacdo cultural. Claro que esse é quase um ditado superficial
de tudo que esses coletivos fazem. E sempre muito mais que isso, nunca é sé cultura como
fruicdo. E cultura como transformacéo estrutural do que conhecemos como cultura e da
disseminagcéo das manifestacées da culfura popular periférica. Nem five a ousadia de
tocar nos individuos artisticos como o grupo Funk de Grife, OpanJazz, Preto Soul, Fino du
Rap, Fernanda Coimbra, poetas como Jenyfer Nascimento, Augusto Cerqueira e diversos
outros que compdem esse cendrio.

Anabela Goncalves, animadora sociocultural da Vocacéo.

BANCO DE IDEIAS

ACAO COMUNITARIA DO BRASIL. Dados sobre cultura e lazer nos distritos. In: Viver
Comunidade! Lazer e fortalecimento comunitdrio. Sdo Paulo, SP: 2013, p. 101.
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FOCO NA FAMILIA:
COMUNIDADE E
POLITICAS PUBLICAS

pesar de todos ferem, virem ou irem para uma familia, trabalhar com familias néo é al-

mejar que elas sejam todas parecidas; é reconhecer que o alicerce de um ser humano

envolve os vinculos que ele possui e os estimulos que recebe ao longo de sua trajetéria
— e que ambos impactam diretamente no ambiente em que ele realizard seu projefo de vida.

Mas a familia como foco de politicas pUblicas é algo muito recente. De modo geral,
as questdes familiares encontravam-se relacionadas a conquistas de segmentos mino-
ritdrios, como a defesa dos direitos das mulheres, de criancas e adolescentes, em que
as acdes priorizavam os membros da familia de forma fragmentada. E certo que essas
conquistas representam avancos importantes, e o trabalho com familias vem justamente
para consolidd-las — e destacd-las como um todo e ndo apenas como uma parte.

Em termos de politicas publicas, foi no final dos anos 1980, com a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, que uma nova leitura da familia brasileira come-
cou a ganhar forma e a instituigdo, por consequéncia, a receber mais atencdo. O artigo
227 atribuiu & familia e ao Estado o dever de assegurar a criancas e adolescentes os
direitos primordiais de protecdo social e as condicées adequadas de vida — como o “di-
reito & satde, & alimentacdo, & educacéo, ao lazer, & profissionalizacéo,

a cultura, & dignidade, ao respeito, & liberdade” —, junto das quais

Segundo

estd o estimulo para o exercicio do direito & convivéncia familiar e Kaloustian, “ndo é

comunitéria. (Brasil, 1988)

por acaso que em 1994
vivemos o Ano Internacional

. / . . . da Familia e possivelmente
J& a década de 1990 foi marcada pela atencéo internacio-

nal voltada & familia como centro das politicas publicas. Em
1994, por exemplo, a Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU)
instituiu o Ano Internacional da Familia, a fim de elevé-la como

um outro ano serd ancorado
na ideia de comunidade”.
(Kaloustian, 2000,
p. 96)
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nicleo de estudos nesse setor. A familia passou a ser entdo apresentada como “uni-
dade bésica da sociedade”, sendo reconhecida como instrumento essencial de pre-
servacdo e de transmisséo de valores culturais. Essa relacéo jd havia sido apresen-
tada em uma declaracao universal, a Declaracdo Universal dos Direitos do Homem
(1948), cujos principios norteadores reconhecem a familia como instituicGo que
educa, forma e motiva o homem e que, portanto, merece uma atencdo especial de
protecdo e assisténcia.

A Vocacédo atua nesse contexto desde sua origem, e o alicerce de toda a operacéo
sempre esteve e estd nas parcerias estabelecidas com outras organizacdes da socieda-
de civil de base comunitdria. Ao investir em familias e fomentar esse trabalho com as
organizacdes sociais parceiras, a Vocacdo age como motivadora e multiplicadora de
conhecimentos e informacdes. Lidando com lideres e gestores de comunidades e com
realidades distintas, auxilia seus parceiros a sensibilizar as familias em relacdo & im-
portncia de sua atuacdo e participagdo como corresponsdveis pelo desenvolvimento
integral de criancas, adolescentes e jovens da comunidade — e, por consequéncia, da
prépria comunidade.

Acreditamos que os principios da educacdo e da assisténcia social estdo direta-
mente relacionados aos interesses do projeto “Familias que Educam”, pois conversam
com as acdes por ele propostas e apresentam a maneira como a Vocagéo concebe e
encara a familia.

Vale ressaltar que o nome do projeto de que trata esta publicacéo, “Familias
que Educam”, faz referéncia & educacéo em seu sentido mais amplo: a educagéo
de cidaddos.

A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem incita que haja, entre todos os po-
vos e nacodes, o esforco para promover o respeito aos direitos e as liberdades por meio
do ensino e da educacao. Tal principio, que se encontra em consondncia com os valo-
res da Vocacdo, é também apresentado na Declaracdo da 44° sessGo da Conferéncia
Internacional sobre Educacdo da Unesco.

A educagdo de cidaddos ndo pode ser de responsabilidade exclusiva do setor
de educacéo. Para que seja capaz de exercer seu papel de forma eficiente nesse
campo, o setor de educacéo deve cooperar de forma estreita, em particular, com
a familia, os meios de comunicacéo, incluindo os canais tradicionais de comuni-
cacdo, o mundo do trabalho e as ONGs. (Unesco, 1995, p. 14)

CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS



Nossa politica de trabalho social e comunitério é também coerente com a Lei
Orgénica da Assisténcia Social (Lei n. 8.742, de 7 de dezembro de 1993) e com
a Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS/2004 que priorizam a atengéo
as familias, tendo como perspectiva a protecdo social — o que é fundamental
para o desenvolvimento de potencialidades e aquisicées e o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitdrios —, e cuidam, dessa forma, em criar uma rede

socioassistencial.

A Assisténcia Social d& primazia & atencéo as familias e seus membros, a partir
do seu territério de vivéncia, com prioridade aqueles com registros de fragilida-
des, vulnerabilidades e presenca de vitimizacdes entre seus membros. A atencéo
as familias tem por perspectiva fazer avancar o cardter preventivo de protecéo
social, de modo a fortalecer lacos e vinculos sociais de pertencimento entre seus
membros e individuos, para que suas capacidades e qualidade de vida levem
& concretizacéo de direitos humanos e sociais. (Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome, 2005, p. 90)

No campo da assisténcia social, a diretriz do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS) coloca a familia como centro e a reconhece como ponto de convergéncia de
todos os segmentos. Independentemente das novas configuracées que a familia as-
suma, ela é considerada um espaco de socializacdo e protecdo primdrias para seus
membros, e esse reconhecimento solidifica a importéncia do trabalho com familias
no campo socioassistencial, pois faz com que sejam centro de atencdo. A familia é,
assim, o elo principal entre os sujeitos, que a compdem, e a comunidade, da qual
faz parte.

Entendemos a relacdo entre familia, comunidade e sociedade como demonstra o
esquema a seguir. Ter como foco essa relacéo é uma forma de contribuirmos para a
formacao de uma sociedade mais justa, igualitdria e rica em oportunidades.
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Aqui chegamos ao foco de nosso trabalho: a uniGo entre familia e comunidade.
Nesse sentido, ao refletirmos sobre familia e comunidade, concordamos com Green,
Moore e O’ Brien, quando afirmam que:

[...] comunidade é um lugar onde as pessoas se sentem bem-vindas, é um lugar
de hospitalidade e amizade |[...] [onde] todos sdo necessdrios. Uma comunida-
de que ndo tem um lugar para todos e cada um, na verdade ndo é um lugar

seguro para ninguém. (2006, p. 25)

Trata-se de uma relacdo direta: a partir das familias de criancas, adolescentes e
jovens atendidas em nossos programas, visamos contribuir para a organizacéo e o
fortalecimento comunitdrios, e, por consequéncia, com a transformacédo social que
desejamos, de maneira positiva e coletiva.

Partindo do ponto de vista de John McKnight, de que cada cidaddo tem dons e de
que uma comunidade forte sabe que necessita que todos e cada um oferecam seus
dons, a Vocacao contribui para que as familias sejam encorajadas pelas liderancas a
reconhecer que sua comunidade é um copo meio cheio de recursos, ativos, talentos,
ndo um copo meio vazio, de necessidades e problemas.

Nessa perspectiva, o trabalho a ser realizado segue na direcdo de incentivé-las a
identificar e mobilizar o que elas jd tém para a construcdo de uma causa compartilhada.

Como nos esclarece Rejane Maria da Silva, gerente de servicos do Centro Popular
de Defesa dos Direitos Humanos Frei Tito de Alencar Lima — CCA Cidade Jdlia:

Quando vocé se envolve, quando vocé acredita na familia e na comunidade da
qual faz parte sua vida, o servico acontece. Ndo dd para vocé pensar no trabalho
com criancas e com familias sem conhecer as familias. [...] Com a familia vocé

consegue muitos avancos. A familia é a comunidade.

Ajustando suas lentes (O~

E com esse tipo de visdo que esperamos que conhecam nosso projeto.
Vamos ajustar as lentes e mudar o olhar?
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Palestra motivacional — Roberto Carlos Ramos (contador de histérias). Disponivel em: <https://
www.youtube.com/watch2v=IxQnFSgSnz8>. Acesso em: ago. 2015.

° Chimamanda Adichie: o perigo de uma Unica histéria (TED). Disponivel em: <https://www.
youtube.com/watch2v=wQk17RPuhW8>. Acesso em: ago. 2015.

° The Asset-Based Community Development Institute. Disponivel em: <http://www.abcdinstitute.
org/>. Acesso em: ago. 2015.

° ACAO COMUNITARIA DO BRASIL. Familia: participacdo cidada. Sdo Paulo, SP: 2014.

Foto: A Banca.

Talentos infantis no “Encontro em Familia IAG”.
Instituto Anchieta Grajad.
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Dinamica em formacéo de liderancas.

Sede da Vocacéo.
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O PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE
LIDERANCAS COMUNITARIAS

E o que é trabalhar com amor?

Construir uma casa com afeto, como quem faz a casa onde a pessoa amada vai morar.
E semear as sementes com ternura e apanhar a colheita com alegria, como quem colhe
a fruta para dar de comer & pessoa amada.

Khalil Gibran (apud: Shinyashiki, 2001, p. 74)

ABCD (ASSET BASED COMMUNITY DEVELOPMENT)

OU ABORDAGEM COLABORATIVA COMO PANO
DE FUNDO NAS FORMACOES

ara aqueles que néo participaram das formacées, essa tal de Abordagem Cola-

borativa pode néo ter uma definicdo assim tdo clara. Mas acreditamos que as

palavras de Edson Passos, captador de recursos e lider comunitario da Associac@o
Comunitdria Auri Verde, podem contribuir para esse esclarecimento.

A Abordagem Colaborativa nada mais é do que uma ferramenta que a Vocacdo
une aos conteddos de suas formacées e que [ela] trouxe as instituicées para utiliza-
rem nas suas organizacées na busca de alcancarem as suas metas. Entéo sGo me-
todologias de encontros, [...] de reconhecimento do grupo, de como trabalhar em
conjunto com a sua equipe. E por meio da perspectiva da Abordagem Colaborativa
[...] que as pessoas conseguem importantes resultados [neste trabalho].
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A seguir, veremos com mais detalhes o quanto a Abordagem Colaborativa permite a
integracdo e a participagéo comunitdria.

O PROCESSO: O PAPEL D

Um dos maiores desafios do facilitador deste programa é fazer a ponte entre o
que estd sendo trabalhado na formacéo e na assessoria com o que estd acon-
tecendo I6 na ponta, na comunidade.

Sherrine Mendes, agente de desenvolvimento comunitério da Vocacao.

Considerando o desafio apontado por Sherrine Mendes, acreditamos que é impres-
cindivel ter em mente que cada uma das organizacdes sociais de base comunitéria que
a Vocacdo atende vivencia uma realidade prépria e Unica. Suas condicdes sdo, portan-
to, diferenciadas em relacéo & gestdo dos servicos que oferecem, ds caracteristicas e
influéncias dos 6rgdos pUblicos aos quais estdo conveniadas, & localizagéo e ao tipo de
territério em que estdo situadas, e, principalmente, em relacéo & populacéo que vive no
entorno de cada uma delas. Daf a importéncia de se obter informacées a respeito do
grupo que serd formado — e de infegrd-lo, no caso deste programa, as demais acoes
nas quais o agente de desenvolvimento comunitdrio esté inserido, de modo a favorecer
o desenvolvimento do trabalho e assegurar que este seja realizado com profundidade.

Para trocar saberes em um trabalho vivo — vivo no sentido de que as prdticas aconte-
cem em meio a desafios que mudam a cada dia —, o facilitador precisa estar conectado
com a realidade e o cendrio do grupo e, ao mesmo fempo, se reciclar constantemente
para que possa facilitar com preciséo.

O planejamento das oficinas de formacao de lideres e gestores é realizado de for-
ma detalhada pela equipe da Vocacéo, que participa em sua totalidade das forma-
cées em suas vdrias etapas. Mas sdo os agentes de desenvolvimento comunitdrio os
facilitadores destas formacdes e os responsdveis, portanto, por este trabalho — para
o qual eles se capacitam regularmente.
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Como facilitadores, eles sdo os guardides centrais dos contetdos, dos resultados,
dos desafios, das aplicagdes e, principalmente, da conducédo das formagdes. E sao
assessorados em perspectiva ABCD com foco no desenvolvimento comunitdrio para
infervirem diretamente junto as liderancas das organizacdes sociais parceiras que
compdem o grupo de formacao. Vale ressaltar que hd um diferencial essencial nesta
assessoria: o protagonismo.

Nas assessorias & nossa equipe, duas especialistas, Marialice Piacentini e Adelaide
Fonseca, trabalham com os facilitadores na formacédo de liderancas, explorando o
que ocorreu em cada encontro, conforme o cendrio apresentado, e respeitando as
solucées sugeridas por eles e pela equipe. A ideia é que eles consigam e possam agir
com autonomia e capacidade de planejamento (que implica execucéo e criaco de
etapas), quando houver necessidade de intervenc@o social nas comunidades, garan-
tindo assim a sustentabilidade deste processo. Pode-se dizer que eles sGo empodera-
dos para agir com o que aprendem.

Além de serem formados em servico para a multiplicacéo da perspectiva ABCD,
os facilitadores sa@o estimulados a levar novas demandas para a assessoria — e assim
avancar com o trabalho.

Por meio de tais estratégias, o saber é usado na prdtica e disseminado ds orga-
nizacdes e as equipes capazes de aplicar com autonomia os conhecimentos obtidos
em diferentes momentos e situacées da formacéo, seja nos seus planejamentos, seja
diretamente com as liderancas.

Eis a experiéncia de Thiago Corréa, que é agente de desenvolvimento comunitdrio
da Vocacéo, como facilitador das oficinas de formacéao de liderancas.

Eu era gestor numa organizagéo parceira da Vocagdo e este processo da Abordagem
Colaborativa chegou até mim por um amigo chamado Felipe. Ele fez uma formacéo
e me disse: “Thiago, eu vi algo que é muito parecido com o que vocé pensa, com o
que vocé tem falado aqui, vocé precisa ir I ver”. Eu ndo era do grupo de familias da
minha gestéo, eu era “apenas” um gestor de programa. Mas essa pessoa insistiu... e
como eu gostava muifo da Vocagdo, eu vim conhecer e me apaixonei.

[...] Eu fiquei muito fempo encantado com a palavra “empoderamento”, sabe? Por-
que era algo, para mim, tdo bonito... é um despertar de dentro para fora... E de uma
forca que o outro vé. Entéo eu fiquei muito feliz. Aquela perspectiva apresentada [a
Abordagem Colaborativa], no meu trabalho na época, mudou completamente os
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processos da organizacdo. A partir disso, eu fui uma das pessoas que iniciaram
vdrios grupos participativos dentro da organizacéo, como: o Grupo de Terapia Co-
munitéria, o Grupo de Comunicagdo e o Grupo de Lazer dentro da organiza¢do
que chama Estrela Nova. E, eu fiquei tdo encantado, que pensei: “nossa, eu preciso
me aprofundar nisso, quero poder trabalhar nessa perspectiva e multiplicar tudo
isso”. Passou o tempo e eu vim trabalhar na Vocacéo, sempre de olho em trabalhar
no Centro de Desenvolvimento Comunitério. Para mim foi um “baita” presente, uma
coisa maravilhosa. Descobri que eu ndo conseguiria agir diferente, se ndo fosse de

uma forma participativa.

T u ' 1 - L

Foto: A Banca.

Os facilitadores s@o protagonistas para que as acdes saiam do plano das ideias e
também para que caracteristicas préprias da equipe do Centro de Desenvolvimento
Comunitdrio influenciem a prdtica (como fazer), criando, dessa forma, uma identidade
do Centro com o trabalho que serd aplicado junto as liderancas.

BASTIDORES: O PLANEJAMENTO DAS OFICINAS

Com base nos principios que norteiam a nossa metodologia de trabalho, a equipe
se empenha em relacionar as expectativas geradas pelos participantes das oficinas
aos contetdos que serdo nelas abordados. Essas informacées sdo colhidas em toda
e qualquer oportunidade — desde o contato inicial com o grupo que serd formado
ao momento em que realizamos avaliagdes dialogadas e escritas —, o que implica
uma escuta ativa e também um olhar atento por parte do facilitador que lhes permita
descobrir novos interesses ou necessidades do grupo, mesmo que tais interesses e/ou
necessidades ndo sejam verbalizados.

No planejamento das oficinas, os facilitadores se pautam na vivéncia que tém

de todo o processo, que envolve, inclusive, o acompanhamento das préticas das
organizagdes parceiras. E também se orientam por principios de aprendizagem que
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colaboram com a metodologia do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, que é
por eles aplicada.

Um exemplo de premissa de aprendizagem relacionada a essa formacéo estd na
compreensdo do ciclo de aprendizagem do adulto proposto por David Kolb.

Experiéncia
(vivenciar um
fenémeno novo)

Aplicagéio Reflexdo
(testar o novo (fazer ligac@o entre
conceito ou conjunto a nova experiencio e
de conhecimentos por os conhecimentos, os
meio da prética e da valores e as crencas

experimentacdo) Generulizugﬁo existentes)

(interpretar a nova
experiéncia e
determinar sua
relevancia)

De acordo com o ciclo proposto por Kolb, entendemos que as pessoas aprendem de
forma ciclica por meio de experiéncias vivenciadas antes e durante a aprendizagem — ou,
dito de outra forma, sdo tais experiéncias o ponto de partida para o aprender.

Por se tratar de um processo continuo, esse é um exemplo de ciclo de aprendizagem
em que a equipe de facilitacdo das oficinas baseia seus planejamentos. Entretanto, é
importante ressaltar que hé outros ciclos que garantem igualmente um conjunto de ex-
periéncias e novas exploracdes. Assim como é importante salientar que os facilitadores
e cofacilitadores da formacao de liderangas comunitdrias na Vocacdo buscam garantir
que os seus participantes tenham em suas vivéncias de formagdo a unido entre o pensar,
o sentir, o observar e o fazer.

Segundo o material Facilitando oficinas: da teoria & prdtica, que apresenta o ciclo
de Kolb no contexto de treinamento de capacitadores do projeto Gets-United Way
do Canadé:
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[...] capacitadores e facilitadores eficazes precisam utilizar atividades de
aprendizagem e perguntas especificas para ajudar os aprendizes a refletir cri-
ticamente e compartilhar pensamentos e sentimentos acerca das experiéncias

novas de aprendizagem.

Acreditamos que, dessa forma, conseguimos garantir alguns elementos essenciais
ao perfil desse publico, cujo papel de lideranca comunitdria implica a capacidade de
mobilizar e sensibilizar as pessoas da comunidade por meio de um trabalho coeso e
consistente. Trataremos do perfil desse lider mais adiante.

Agora, que tal vivenciarmos um pouco dessa tdo falada formacéo?

UM CONVITE, UM ACEITE, UM BIS...

As liderancas comunitdrias aceitaram participar dessa formacéo mediante o de-
safio de levar a metodologia aplicada pela Vocagéo ao cotidiano das organizacdes
sociais em que atuam, cujo pUblico-alvo é formado principalmente por criancas,
adolescentes e jovens que j& participam de outros programas da organizagdo, suas
familias e sua comunidade.

Vale destacar que alguns fatores eram essenciais & parti-
“A criagGo de uma cipac@o neste encontro: mobilizacdo de vontades, identi-

cultura e uma ética ficacdo com a proposta e apropriacao. Afinal, uma for-

democrdticas requer - . . .
' v macdo nesta perspectiva, que visa aproximar pessoas,

mobilizagdo social, _, o ] )
entendida como a ndo é obrigatéria — por mais que faca sentido a uma
convocacdo livre de organizacdo abrigd-la. Ela é literalmente um

vontades”. (Toro;

Werneck, 2007) Posso dizer que em decisdo de fazer encontros de formacéo

esse foi o mais assertivo, porque eu me identifiquei bastante com

a proposta da Abordagem Colaborativa, tive muitos ganhos pessoais.

Hoje eu jé conheco as minhas habilidades. Consegui ganhos no pessoal, no profissio-
nal, com as familias e com a equipe, que trabalha comigo no Jardim Icaraf.
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[...] Com o trabalho pela Abordagem Colaborativa foi possivel empoderar
minha equipe, usar a escuta ativa, garantindo a participacéo, dar atencdo a
motivagdo, pois [os participantes] identificam que fazem parte do processo,
explorando novas habilidades e novos talentos. E, com trabalhos como esse,
ganhamos lideres conectores que vestem a camisa e acreditam no trabalho
realizado por nés.

Esse relato de Andrea Aurea, assistente técnica da Vocacéo, que atua na unida-
de do Jardim lcarai, nos mostra a amplitude das acées quando hd identificacao e,
sobretudo, apropriacéo.

Essa perspectiva de trabalho tende a ter como selo de garantia o acreditar.
Quando nos identificamos e apropriamos de algo, de fato, ndo apenas passamos
a acreditar naquilo, como o difundimos para desenvolvé-lo em qualquer ambiente
— e é este acreditar, portanto, o que potencializa um trabalho como esse. E a partir
dessas experiéncias que nos asseguramos do interesse e do comprometimento das
liderancas em participar das formacées em suas vdrias fases do programa — e, assim,
garantimos a continuidade do processo.

BOAS-VINDAS

O nosso trabalho de formagédo tem como foco as pessoas, Estes ins-

o que significa colocar “as pessoas no centro”. Para tanto, trumentos ficam

utilizamos desde o inicio alguns permanentes expostos no ambiente

. .- que abriga o encontro,
que colaboram com os compromissos entre facilitadores e

o para que sejam vistos,
participantes. Vamos conhecé-los? validados e respeita-
dos por todos.

Combinados

Por meio de combinados, elegemos, em conjunto com os partici-
pantes, regras para o bom funcionamento do trabalho, que podem ser alteradas, des-
de que haja consenso. Os combinados servem para que os participantes se conectem
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entre si, se vejam como parte importante do grupo e, assim, se sintam seguros. Além
disso, orientam nosso trabalho durante o processo.

Estacionamento

Trata-se de uma forma de registro. E no “estacionamento” gue os participantes
registram assuntos pertinentes, mas que ndo estdo em foco naquele dia, para que
possam ser trabalhados em algum outro momento.

Banco de ideias

E um banco no qual depositamos ideias, sugestées e/ou indicacdes de materiais
(livros, filmes, sites, contatos, etc.) relacionados aos assuntos trabalhados e que se-
jam do interesse do grupo para que ele possa avancar em sua formacéo.

Foto: Bruno Schultze.

Grupo trabalhando na Formacéo de Liderangas.
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Para garantir o bom andamento de um encontro de formacéo, é igualmente im-
portante respeitar as expectativas, os limites de hordrio (inicio e término), as pausas
e os intervalos, o ambiente e a acolhida.

Agenda do dia

Apresentamos aos participantes relatos de experiéncias para destacar alguns prin-
cipios da Abordagem Colaborativa que norteiam nosso trabalho. Acreditamos que
comunicar o que estd previsto para esse momento é importante.

Obijetivo do dia
Sensibilizamos os participantes para a mudanca do olhar — sobre si mesmo, para o outro
e para a comunidade —, e com eles exercitamos os principios da Abordagem Colaborativa.

O tom do dia ]
, . B _ “Um bom
E o que dita qual serd o Sdo as cha- 4
we oA . " » " aquecimento propor-
madas “dindmicas de aquecimento” ou “quebra-gelo”. ciona uma maneira acolhe-
Acreditamos que recorrer a elementos lGdicos e/ou a brin- dora, que néo intimida. [...] A

cadeiras sdo boas opcdes: pode-se comecar com uma dinamica estabelece o clima da

C A - , oficina e determina o estilo que pre-

dindmica de grupo, com a apresentagdo de um video ou NSRS : .
dominard do inicio ao fim. Por isso

de uma musica, com a leitura de um conto... deve ser muito bem escolhida.”

(Facilitando oficinas: da teoria
A seguir, apresentaremos um exemplo de como sdo & prética)

os caminhos e os principios que compdem a nossa acdo,

mostrando como tudo o que foi dito anteriormente pode se

concretizar no cotidiano de uma organizacédo social e na comuni-

dade. A ideia é colocar o nosso didlogo em prética. Vamos 142

PRINCIPIO 1: TODA PESSOA TEM CAPACIDADES,

TALENTOS E CONHECIMENTOS

ATIVIDADE: “MAOS DAS CAPACIDADES”

Intencionalidade
Vivenciar, por meio do exercicio “maos das capacidades” (que também pode ser
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As “capacida-
des” representam tudo

realizado com os pés), o principio de que toda pessoa
pés), o p P 4 P aquilo que sabemos fazer e,

fem de acordo com nosso julgamen-
to, fazer bem. Elas correspondem
Desenvolvimento ao que “eu faco” e sdo diferentes,

.. .. ortanto, das qualidades que, em
Solicitamos ao grupo que cada participante de- P q o que, ©
geral, refletem o que “eu sou”.

senhasse o contorno de uma de suas m@os em uma Por exemplo: “Eu sei cozinhar
folha de papel sulfite: na palma da méao eles deveriam bem. Minha lasanha é

escrever o seu nome e em cada dedo uma capacidade. uma delicia.”.

Elas nGo precisam estar relacionadas & fungdo que cada parti-
cipante desempenha em sua organizacdo. A ideia é, pelo contrdrio, que eles
facam referéncia a outras capacidades a que

recorrem em diferentes situacées de suas vidas,
e que surpreendam a todos ao
apresentd-las ao grupo.

Quando todos tiverem terminado de escrever as cinco capacidades solicitadas,
todos os participantes, um a um, aleatoriamente, devem apresentar ao grupo a sua
“méao das capacidades”: Eu sou o/a... (nome), da/do... (organizacéo de origem), e
as capacidades que identifico em mim hoje séo...

Ao final das apresentacées, eles devem pendurar suas “méos” em um varal de
barbante com a ajuda de um pregador de roupa.
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Eis o que
respondeu uma parti-

cipante do Centro de For-
Processamento

macdo Irma Rita Cavenaghi:

O que vocés sentiram ao realizar esta atividade? Foi dificil, porque a gente sem-

pre pensa mais nos defeitos
se esquece do que fem de
bom... (Elenilde Teixeira
da Silva)

Alguém do grupo os surpreendeu? Quem? E por qué?

Generalizacdo

Como bem observou Elenilde Teixeira da Silva, estamos mais
acostumados a identificar o que nos falta, aquilo que néo temos, do que a reco-
nhecer nossas capacidades. Mas elas devem ser, sim, identificadas, valorizadas,
aperfeicoadas, aproveitadas e relacionadas com a singularidade de cada um: sé@o
nossos talentos e capacidades que nos identificam e nos fazem Unicos. Por essa
razdo, essa atividade tende a fazer com que seus participantes se surpreendam com
suas lembrancas e descobertas.

Para validar o principio de que “toda pessoa tem capacidades, talentos e conheci-
mentos”, damos sequéncia a este exercicio “mdaos das capacidades” (com a atividade
“conexdo de talentos”), solicitando aos participantes que identifiquem uma capacidade
em comum a todos e uma que os diferencie dos demais.

Aplicagdio

Quando conseguimos reconhecer nossos talentos, encontramos formas de entrar
em acdo, tanto para solucionar problemas como para efetivar conquistas pessoais.
O reconhecimento de que todos temos capacidades, talentos e conhecimentos deve
partir, portanto, do préprio sujeito.

Vejamos o relato de um participante sobre sua experiéncia com a formacéo de
liderancas, que destaca a importdncia desse reconhecimento:

Eu jé sabia trabalhar com jovens e com criancgas e jd tinha bastante expe-

riéncia com as familias por meio da pastoral da sadde [a] que eu pertenco
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e [na qual] trabalho hd muitos anos. A Abordagem Colaborativa foi para
mim muito rica, porque eu consegui tirar um pouco de minha timidez e
trabalhar bastante com meu pessoal. Me ensinou coisas que eu ndo sa-
bia, como planejar reuniées, em que eu descobria talentos — tanto [os]
meus, como da equipe e das familias. Consegui isso com a formacéo. [...]
Aprendi a ndo fazer tudo sozinha, mas a buscar os outros, buscando a
solucdo para tudo, saindo do “eu vou resolver” para o “agora, nds vamos
resolver”, “nés vamos fazer”. [...] Antes, eu me via como um ser inferior
aos outros e agora eu me sinto prestativa para a comunidade. E isto é o
meu grande triunfo.

Dind Domingues, Centro de Promocdo Humana Nossa Senhora Aparecida

do Jardim Pedreira — Cidade Ademar, Comunidade Meu Abacateiro.

PRINCIPIO 2: TRABALHO FOCADO NA CONSTRUCAO

DE CONEXOES ENTRE AS CAPACIDADES E OS
RECURSOS NO DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

ATIVIDADE: “CONEXOES DE TALENTOS”

Intencionalidade
Sensibilizar seus participantes para o autoconhecimento e promover a integracéo
entre eles — e a conexdo de seus talentos.

Desenvolvimento

Solicitamos aos participantes que se organizassem em pequenos grupos para
retomar o exercicio anterior, “mdos das capacidades”. Eles deveriam conversar
sobre as capacidades individuais de cada um (as que os diferenciavam dos demais)
e aquelas que poderiam ser consideradas comuns a todos.

Findo o tempo estimado para essa conversa, os participantes foram convida-

dos a planejar, em grupos, um empreendimento. Cada grupo deveria decidir a
natureza do empreendimento a ser planejado e idealizd-lo, para, ao término des-
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ta etapa, apresentar em um cartaz o
aos demais.

Para estimular a producdo dos cartazes,
foram disponibilizados materiais, como car-
tolina e outros. Antes que eles dessem inicio
ao trabalho, salientamos o quéo importante
era que indicassem o responsdvel por cada
uma das tarefas necessdrias a realizacéo do

empreendimento, considerando as capacidades

de cada um discutidas anteriormente.

As liderancas
comunitdrias Ana Carla,

Elton, Loreta, Vera e Renata, por
exemplo, planejaram o “Espaco Familia”.
Tratava-se de um espaco de convivéncia e

encontro familiar ambientado em uma grande
cozinha, justificado pelo fato de que as casas
estGo cada vez menores — e, por consequéncia, as
cozinhas também — e os encontros familiares cada
vez mais escassos. Neste espaco, familias poderiam
vivenciar um almoco (ou um jantar), desde a
preparacdo da comida até a sua degustacdo,
em torno de uma grande mesa redonda. Ao
término da refeicdo, elas assistiriam a
uma apresentacdo teatral de sua
prépria histéria.

Observamos que todos os grupos foram orientados a: dar

um nome para o empreendimento planejado; criar um convite e/ou um slogan e
também uma logomarca para ele; organizar uma agenda; e relacionar, conforme
solicitado, o responsdvel por cada uma das tarefas necessdrias a realizagdo do em-
preendimento, considerando as capacidades de cada um.

Processamento

O que vocés sentiram ao realizar esta atividade?

Como foi apresentar para os outros grupos o empreendimento planejado?

E valorizar as capacidades de cada um para a sua realizacGo?

Foi f4cil2 Por qué?
Foi dificil2 Por qué?

Generalizacdo

Propiciar esse momento de integracdo entre os participantes é muito importante

— e bacana também. Ao se dedicar ao planejamento de um empreendimento, con-

siderando suas capacidades préprias e as comuns ao grupo, eles descobrem que
juntos sGo capazes de realizar muitas coisas — e que todos os saberes sdo vdlidos e
igualmente relevantes, pois se complementam em prol de um objetivo comum.

Confianca e observacéo de capacidades foram alguns dos elementos que o gru-
po mencionou como importantes na construcdo do trabalho colaborativo, chegando
a conclusdo de que as capacidades isoladas nédo produzem nada, ao passo que

conectadas podem dar origem a vérias acdes.

O:s facilitadores dialogaram com os participantes de modo a salientar que a Abordagem
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olha para as pessoas exatamente nessa perspectiva, no reconhecimento de suas
capacidades e na valorizacéo de todas elas, indo além das funcées especificas que
cada um desempenha em sua organizacéo.

Aplicagdio

Para refletir sobre a aplicacdo desse principio, compartilhamos a experiéncia da
gestora da Associacdo dos Moradores da Vila Arco-iris — CCA AMAI, Soraia Mace-
do, vivenciada com familias. Segundo ela, o empoderamento das familias impacta a
vida pessoal dos participantes e também favorece a criacdo de elos entre os grupos
familiares e a organizagdo. No caso da AMAI, Soraia acredita que a descoberta de
talentos, e de como contribuem com os projetos de vida das pessoas e com a comu-
nidade, desencadeou um novo olhar para os projetos de vida, que passaram a ser
vistos, inclusive, como uma fonte de geracdo de renda e de novos conhecimentos e/
ou empreendimentos.

Vejamos o relato de uma das participantes das oficinas de Lazer Comunitério
na AMAL:

Hoje eu me sinto capaz de aprender e ensinar algo para alguém, isso ajudou a
levantar a minha autoestima. [...] Hoje estou ensinando artesanato de forma vo-
luntdria para outras pessoas. Sinto-me fazendo parte do CCA [Unidade AMAI].

Verénica Araljo, Associacdio dos Moradores da Vila Arco-fris — CCA AMAL.

Com base neste e em outros relatos, é possivel perceber como, por meio do re-
conhecimento de seus talentos, as pessoas véo se sentindo valorizadas e como essa
valorizacéo fortalece a confianca do grupo. As capacidades sGo produtivas quando
as reconhecemos como tais e criamos condicées para que se conectem.

Esse tipo de abordagem nos auxilia a compreender como é importante olhar para
as pessoas sob essa perspectiva, visando o bem comum. No trabalho colaborativo,
como a confianca se constréi no cotidiano, é preciso identificar e valorizar as capaci-
dades de cada um e as comuns ao grupo e criar oportunidades para empreendimen-
tos conjuntos. Acreditamos que este é o caminho para um trabalho de colaboracéo.

Ajustando suas lentes ¢ (OO

Vocés & vivenciaram algum empreendimento conjunto? Caso ndo tenham
vivenciado, vocés acreditam que isso é possivel?
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PRINCIPIO 3: O CENTRO DE UMA MUDANCA

SAO AS PESSOAS

ATIVIDADE: “A SOPA DE PEDRA"

Intencionalidade

Reconhecer a importéncia do envolvimento das pessoas da comunidade nos
processos de mudanca, com base no principio: “o centro de uma mudanca séo
as pessoas”.

Desenvolvimento

Deise Sartori, gerente do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio da Vocacao,
costuma contar aos grupos uma histéria que ouvia quando crianca, cuja origem
ela sé veio a conhecer anos depois — trata-se de um conto africano que é mais ou
menos assim:

Era uma vez um homem que havia viajado por muitos dias. Quando ele chegou
a uma pequena cidade, parou em uma praca onde havia um mercado bem
movimentado. Ele estava com muita fome e caminhou até um dos moradores e
disse: — “Senhor, eu estou com muita fome e eu ndo sei o que fazer. Serdé que o
senhor poderia me servir alguma coisa nesta noite2”

O morador respondeu: — “Desculpe senhor, mas eu quase nédo tenho o suficiente
para a minha prépria familia. Eu ndo posso ajudd-lo.”

Entdo ele se aproximou outro morador, fez basicamente a mesma pergunta e ob-
teve a mesma resposta: — “Desculpe senhor, eu ndo tenho nem o suficiente para
minha prépria familia, eu ndo posso ajudé-lo.”

O nosso viajante ainda estava perguntando se alguém poderia ajudé-lo quando viu
no ch&o uma pedra com o formato de uma manga. Entdo ele teve uma ideia: pegou
a pedra, subiu numa caixa e comegou a falar com as pessoas que se encontravam no
mercado. — “Senhoras e senhores, com esta pedra eu vou fazer uma sopa mdagica.”
Todo mundo se aproximou do viajante para ver o que ele ia fazer. Ele comecou
dizendo: — “Primeiro preciso de um caldeirdo com dgua”. Uma senhora levantou
a mdo e disse: — “A minha casa fica logo em frente, podemos ir até 14 para usar
o meu caldeirdo.”

O povo todo que estava na praca seguiu o viajante até a casa da senhora, onde ele
colocou a égua para ferver e, cerimoniosamente, depositou a pedra em formato de
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manga no fundo do caldeirGo. Entéo ele disse: — “Agora a sopa de pedra estéd muito
boa por si s6, mas se quisermos dar um gosto especial a ela, seria bom adicionar
algumas cenouras.” Algumas pessoas, que tinham cenouras em casa, pegaram-nas,
cortaram-nas em rodelas e as colocaram no caldeiréo.

O nosso herdéi viajante disse: — “A sopa de pedra com cenoura é excelente, mas
se realmente quisermos fazer melhor basta adicionar algumas cebolas, e ela
ficard uma delicia.” Outro morador se aproximou e disse: — “Eu tenho cebolas,
vamos adiciond-las.” E entd@o picaram as cebolas e as colocaram na sopa.

— “"Alguém mais teria algum outro ingrediente que pudesse deixar a nossa sopa
de pedra melhor ainda?”

E assim, um a um, todos os moradores contribuiram com os ingredientes que ti-
nham em casa para incrementar a sopa. No fim todos ficaram maravilhados com
o fato de uma pessoa que eles ndo conheciam haver entrado na vila e feito uma
sopa saborosa e em quantidade suficiente para alimentar a todos naquela noite.
A moral pode ser a seguinte: é incrivel o que se pode fazer quando as pessoas
se empenham em contribuir com seus dons e seus talentos em solidariedade.

Processamento

O que vocés acharam dessa histéria?

O que sentiram quando as pessoas responderam que ndo poderiam ajudar?
E ao ouvir o final da histéria?

Generalizacdo

Sempre que pensamos nessa histéria, concebemos diferentes maneiras de usar a
imaginacdo para dar as pessoas a chance de contribuir com aquilo que elas tém e
de uma forma que alimente e fortaleca a todos.

Como expressaram os préprios lideres e gestores quando ouviram essa histéria,
ela nos faz refletir sobre como trabalhamos com a Abordagem Colaborativa, evi-
denciando os dons e os esforcos das pessoas para conscientizar e conectar outras e
assim tird-las do isolamento e da caréncia, trazendo-as para a colaboracao.

Quando acreditamos que temos pouco, ou quase nada, na verdade temos uma forta-
leza. E o trabalho nas comunidades também é assim, pois depende da vontade das pes-
soas e de seu interesse por um objetivo comum — que, no caso dessa histéria, era a sopa.
Por uma sopa, uma pessoa com visdo, prontiddo e criatividade conseguiu mudar o olhar
das outras. Aquele viajante, que enxergou além e conectou pessoas, entrou em agdo.

E na sua organizagdo, quem é esse viajante?
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Aplicagdo

No momento em que as familias da comunidade puderam manifestar suas von-
tades, ao serem questionadas sobre o que elas queriam da organizacdo, e entdo
estabelecer um objetivo comum, ndo houve empecilhos fortes o suficiente que as
desmobilizassem daquela causa. Ao menos, é isso o que nos conta Tatiane da Silva,
do Movimento Comunitdrio do Jardim Séo Joaquim:

Nossa comissGo conseguiu se identificar, tem um nome agora, “Guardiées da
Comunidade”. [...] Nosso evento foi totalmente planejado e executado pelas
familias. A gente tem o desafio de agregar mais familias, porque para a gente
é importante que elas entendam que a participacdo delas é necessdria. [...] A
gente quer que elas realmente entendam qual o nosso propésito de trabalho e
que a gente realmente precisa da participacdo delas.

Embora pareca fdcil, essa perspectiva de trabalho é dificil de ser aplicada, por-
que envolve comportamentos — e, sobretudo, mudanca de comportamentos. O que
implica romper com antigos hdbitos, vicios de gestdo e com o que chamaremos aqui
de “falsa” produtividade. (“Falsa” por j& ser comprovado que as pessoas produzem
melhor quando realmente envolvidas e valorizadas no processo.)

Trata-se, portanto, de um processo lento e gradual, mas sem o qual o trabalho se-
ria bastante complicado, j& que é ele que assegura que a metodologia seja assertiva.
E para que ele aconteca, precisamos de pessoas bem preparadas, capazes de liderar
apesar de tais dificuldades.

Liderar é algo que envolve muitas capacidades, como as de sensibilizar pessoas
em torno de uma causa e, principalmente, de conectd-las.

UM NOVO OLHAR

Nesse ponto, acreditamos que |4 é possivel compreender porque trabalhamos
quebrando paradigmas e estereétipos. Essas palavras ainda estdo, como nos conta
em seu relato Bruno César Silva, lider comunitdrio do Centro de Promocao Hu-
mana Sao Joaquim Sant’Ana — CCA VILLA, fortemente atreladas, infelizmente, ao
olhar da falta e da necessidade.
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Dentro do social, a maioria das pessoas costuma jé ter um preconceito das
familias, elas sempre se p6em para baixo, e as préprias familias também se
veem desta maneira. [Esse] é um ponto que eu percebi principalmente nas
familias novas — com bastante potencial, mas g estdo acostumadas a [se] ver
como “eu ndo consigo ajudar”, “eu ndo consigo avancar”, “eu faco isso que
me é determinado”... e ndo! Vocé tem potencialidades, vocé tem talentos e
nés precisamos de vocés. [...] Uma coisa que a organizacéo traz é que a gen-
fe ndo consegue fazer nada sozinho, entdo dentro do plano de trabalho nds
pedimos a contribuicdo da familia, das criancas, e isso tem valorizado muito o
nosso trabalho. Eles olham com um olhar diferente, eles ndo olham ali como
um espaco em que somente vdo colocar a crianca para passar o periodo que
néo estd na escola, entendem que existe um trabalho muito dedicado e dificil
de acontecer. [...] Isto, também, porque ali a gente lida com sentimentos, e
essa é uma das coisas que a gente trabalha muito pela Abordagem Colaborativa:
lidar com os sentimentos das pessoas.

Nesse sentido, a questdo que nos colocamos é: que diferenca faz realizar um
trabalho com familias com essa perspectiva?

Tornd-los
Conectd-los !oroduhvos
|untos
Descobrir
talentos

Quando olhamos para o que as pessoas e a comunidade tém de bom, temos a
oportunidade de conectar todas essas capacidades, tanto individuais quanto coletivas,
em prol da prépria comunidade. E o que faz com que todos e cada um dos membros
das familias dessa comunidade (criangas, adolescentes, jovens, adultos, idosos) sejam
e estejam envolvidos no processo é a disposicdo, por parte dos profissionais envolvi-
dos (gestores de organizacdes sociais, educadores sociais e/ou culturais, animadores
socioculturais, lideres comunitdrios ou quaisquer outros técnicos ou especialistas), de
aproveitar as oportunidades que se apresentam para incluir estes principios em suas
acoes e atividades — aliada, claro, a um olhar atento.

Ajustando suas lentes © T X

O olhar é um ponto que merece ateng@o em todo processo de mobilizagéo social,
especialmente no trabalho com familias.

CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS



Foto: Priscila Magalhéaes.

Um olhar além. Centro Popular de Defesa dos Direitos Humanos Frei Tito Alencar Lima — Cidade Jolia.

Este é o ponto fundamental e principal dentro da formacéo [...]. [Mas] é dificil.
[...] primeiro é uma mudanca de olhar que comeca com vocé, passa pela equi-
pe e chega a familia. Familia essa que até entdo era vista como “aquilo [em]
que falta tudo”, sé de caréncias, e com essa mudanca de olhar, vocé passa a
ver a familia como ativos da comunidade, dotada de talentos e capacidades,

néo é fdcil, mas é o caminho.

Muitos sGo os depoimentos, como esse de Aparecida Antes de

~ - . lh il i-
Neves, do Centro de PromocGo Humana Séo Joaquim colhermos este depo

, . . M mento, o que nos instigava
Sant’Ana — JOCA, sobre a importancia dessa “mudanca

a fazé-lo era descobrir em que

de olhar”, que poderiam ser transcritos aqui. Optamos, momento essa Mae passou a se
porém, por compor‘rilhor envolver com a instituicdo e seus
bastidores. O que lhe chamou a

. E com esse olhar que Valdineia i
atengéo? O que lhe agucou a

Araljo, uma lideranca comunitéria da Associagdo Ci- curiosidade? O que Ihe des-
dadania Ativa do Macedénia — ACAM, fala de seu conta- pertou o interesse?

to com a Abordagem Colaborativa.

Eu gosto muito de participar da comunidade em si. E quando a minha filha estava
lé, eu sempre participava das reuniées. Sé que as reuniées eram meio... cansati-
vas. Quando a Vera [gestora] comecou a participar da formacédo, ela transformou
aquela reunido cansativa, chata, numa reunido participativa de pais. Os pais
comecaram a participar... e eu comecei a me inferessar. Porque eu detesto coisa
/“ ” . ~ . . .
apagada” [risos]. Entdo, eu comecei a gostar do movimento que ela estava crian-
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Foto: A Banca.
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do e renovando na ACAM. A partir de entdo que eu jd entrei para ser a primeira-
secretdria, me convidaram para integrar a diretoria da ACAM [e] eu fiquei ainda
mais interessada. Isso porque eu fambém via que eles precisavam de ajuda [...] e
comecei a querer me envolver mais para poder ajudar. E as outras méaes também!
Comecei a ver a diferenca que era antes de ser usada esta Abordagem e depois.
A reunido que era para dizer “Ah, sua filha néo estd bem...”, com essa Abordagem
jd mudou. A gente comeca a participar, construir, ver os pais se inferessarem, sem
ficar olhando no reldgio, esperando a hora para sair. E isso foi muito bom, me fez

querer cada vez me integrar mais.

A “reunido participativa” a que se refere Valdineia Araljo é o que chamamos
de reunido produtiva, por meio da qual envolvemos as pessoas no processo
de organizacdo e desenvolvimento das atividades. Nessas reunides, utilizamos
os principios da Abordagem Colaborativa e aqueles instrumentos permanentes
apresentados anteriormente (combinados, estacionamento, banco de ideias), que
colaboram com os compromissos entre facilitadores e participantes.

FOCO NA PERCEPCAO: OLHAR ATENTO E ESCUTA ATIVA

Trabalhar para olhar com atengdo e enxergar o que ndo é visivel ou escutar
o que ndo é audivel e ouvir o que esses siléncios significam é o que caracteriza
esse tipo de abordagem com a qual trabalhamos, e que envolve a preocupacéo
com os sentimentos das pessoas.

No mundo em que vivemos hoje, de frouxiddo nas relacées sociais, trata-se, no fun-
do, de aprimorar nossos sentidos e agucar nossa percepcéo — para perceber o outro.

Renata Mariano, gestora do Movimento Comunitdrio de Assisténcia e Promogao

Humana — MOCAPH, localizado em ltapecerica da Serra, nos revela como a sua
participacdo nas formacdes a influenciou nesse sentido:
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Antigamente eu gostava muito de falar, falar, falar. E eu no tinha muito esta ques-
tGo de ouvir as pessoas. £ a Abordagem Colaborativa nos traz isso hoje, a questdo
da observacéo, escuta ativa, e até na minha vida pessoal isso mudou muito, por-
que hoje eu levo isso para minha casa, para minha familia, para os meus amigos.

Esse tipo de relato confirma que em um trabalho com familias “deve-se estar atento
para olhar o diferente, o inaudito, o invisivel; o que esté fora da sala ou da visdo, o
que ndo aparece no relato ou na casa”. (Amaro, 2003, p. 27)

E nos permite afirmar que a mudanca de olhar é um desafio tanto para as politicas
pUblicas como para empresas no que se refere a gestdo em comunidades. Acreditamos
que s@o as percepcdes que permitem que uma lideranca enxergue as dificuldades ou
as oportunidades que, por vezes, ndo sdo ditas pela equipe ou pela comunidade, po-
dendo orienté-la, inclusive, no planejomento das acdes. Por esse motivo, elas devem
ser resgatadas e trabalhadas. Ainda segundo Sarita Amaro (2003, p. 27), “ndo deve-
mos nos satisfazer com o que vemos ou com o que nos é mostrado e dito. Devemos
buscar evidéncias também no que estd oculto”.

FOCO NA INTENCIONALIDADE: GESTAO DOS
PROCESSOS E PLANEJAMENTO DE ACOES

O foco na percepcdo néo exclui a necessidade de uma gestéo eficiente dos pro-
cessos. Trata-se de uma via de mao dupla. Além disso, acreditamos que |G é hora
de ajustar nossas lentes e romper com o estereétipo dos trabalhos sociais como algo
superficial, desorganizado e de cunho assistencialista. O trabalho consistente e alta-
mente profissional que as organizacées da sociedade civil e demais instituicdes que
trabalham na drea desenvolvem com as comunidades é cada vez mais reconhecido.

Uma gestdo consciente, articulada e eficaz dos processos permite que as agdes pla-
nejadas atinjam uma parcela ainda maior da sociedade — e cada vez mais benéficas.
E os encontros de formac@o de liderancas tem contribuido para isso, como nos conta
Andrea Brito, assistente técnica do Instituto Anchieta Grajat:

Desde que eu comecei a formacdo nesta Abordagem, ela teve um impacto
muito grande e uma mudanca muito significativa na minha vida tanto pessoal
como profissional na questdo do planejamento e da elaboracdo de metas. Evu,
como a maioria [...], tenho filhos. Eu trabalho, faco faculdade, faco um curso
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de libras também, entdo se eu ndo aplicasse o planejamento dentro da minha
vida e dentro das minhas acées, talvez eu perdesse compromissos, deixaria de
entregar documentos, entdo isso foi um impacto muito bom, muito importante
para a minha vida. Além disso, eu aprendi a ouvir mais, aprendi também a ter
mais seguranca dentro do meu trabalho, dentro das minhas acées. E eu acho
que se a gente faz um planejamento em tudo aquilo que a gente pretende —
tanto na vida profissional quanto pessoal —, além de ter mais seguranca, a
gente consegue alcancar os objetivos que a gente pretende.

§ & "

Foto: A Banca.

FOCO NAS SOLUCOES: DIAGNOSTICOS E ESTRATEGIAS

Para as familias que apresentam dificuldade de aproximacéo, por exemplo, é ne-
cessdrio que se realize um diagnéstico para se descobrir e entender o porqué. Para
facilitar esse processo, foi criado o esquema “Passos da Colaboracao”:

Mapear recursos e potencialidades

O desafio de Bruno César Silva, lider comunitério do Centro de Promocdo Humana Séo
Joaquim Sant’Ana — CCA VILLA, foi identificar que havia vérias familias com bebés sem vaga
em creches. Feito o diagnéstico, a solucdo encontrada pela equipe da organizagéo social
foi @ montagem de uma brinquedoteca para atrair e garantir a presenca daquelas familias.
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PLANO DE MOBILIZACAO DE FAMILIAS

Considerando a iniciativa de garantir uma rede de protecéo social fortalecida
voltada a criancas, adolescentes e jovens, acreditamos ser essencial compreender a
importancia da relacdo entre os espacos socioeducativos e as familias. Afinal, sdo os
vinculos sociofamiliares que garantem o sentimento de pertencimento tdo essencial
para o desenvolvimento das pessoas. Dai a necessidade de envolver o grupo familiar
nos planos das organizagdes, na perspectiva da construcdo da participacdo de seus
membros, j& que uma proposta de desenvolvimento pleno do publico infanto-juvenil
“que se pretende ampla integral e integrada precisa ser, irremediavelmente, coletiva,
combinada e formalizada por muitos”. (Cenpec, 2013, p. 107)

Nesse sentido, a Vocacéo posiciona-se a favor da realizacéo de um trabalho com
familias alinhado as politicas de assisténcia social. E, para que ele ocorra de forma
organizada e planejada e as acées dele derivadas sejam de fato efetivas, defendemos
que cada organizacdo parceira desenvolva, ao longo das formacées, seu Plano de
Mobilizacdo de Familias (veja um exemplo na secGo “Anexos”).

Com base nesse plano, metas sGo declaradas e o processo de aproximacdo com
as familias é acompanhado. Para tanto, é imprescindivel que ele faca sentido e seja
um instrumento vivo para as organizacdes — e nGo meramente um discurso no papel.
Tanto quanto é necessdrio que ele seja conhecido por todos os envolvidos, para que
possam lutar em conjunto e em consonéncia pela mesma causa.

Shinyashiki, ao falar sobre organizacdes ndo-governamentais e outras instituicdes sociais,
pondera que a esséncia que se espera de um profissional do terceiro setor é a de:

[...] um ser humano que tenha a coragem de se mobilizar para combater
uma injustica, que tenha a ousadia de acreditar na sua capacidade de

mudar a realidade [...] [e] de unir um grupo de pessoas em torno de um
objetivo comum. (Shinyashiki, 2001, p. 59)
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Complementa, ainda, alegando que tal demanda de profissionais ndo é uma
exclusividade do terceiro setor e que:

[...] toda empresa precisard cada vez mais de profissionais que tenham a capacida-
de de trabalhar muito, mas com criatividade, amor ao préximo e com a condigéo
de reintegrar uma sociedade fragmentada com base na prépria reintegragéo
como ser humano. (Shinyashiki, 2001, p. 59)

E conclui gue “o mundo estd deixando de precisar de pessoas robotizadas e
esté valorizando os seres humanos”. (Shinyashiki, 2001, p. 59)

Com base em tais consideracdes, que tal ajustar nossas lentes para refletir
sobre o papel do lider conector?

Ajustando suas lentes ¢ (OO

Qual o papel das liderancas comunitdrias?
Que caracteristicas devem estar mais presentes nestes lideres?

E quais devem estar menos?

ENVOLVIMENTO io ’1407,1/4
i,
C4

CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS



Por lideranca compreendemos a capacidade de liderar, o que é algo possivel e passivel
de ser aprendido e desenvolvido por aqueles ou aquelas que ocupam a posicdo de
lider. E acreditamos, parafraseando Schlithler e Kisil (2008, p. 7), que “h& espaco para
a lideranca de varias agdes em uma organizagdo social; ndo hé motivo para isso ser
atribuicdo de uma Unica pessoa”.

Na perspectiva da Abordagem Colaborativa, um lider inova, inspira, motiva, antevé,
questiona (o qué, porqué), provoca, desafia, articula, envolve, desenvolve, conecta,
age, interage. Sem lideranca, as acdes ndo acontecem.

Com base em tais consideracdes, Deise Sartori, gerente do Centro de Desenvolvimento
Comunitério da Vocac@o, aponta cinco caracteristicas marcantes em um lider e que
definem o seu papel — além da principal capacidade, claro, de conectar talentos e
ativos entre moradores, instdncias governamentais, associacdes, empresas, criando
relacionamentos para o desenvolvimento da comunidade. Sao elas:

. valorizar o conjunto de habilidades;
. escutar;

. dar atencdo as pessoas;

. apoiar as pessoas;

O N ON —

. buscar as prioridades, os interesses e os desejos das pessoas para a sua comunidade.

Ainda segundo Deise Sartori,

[...] quando a gente vai para a ponta, o que acontece é que nés precisamos
perceber se essa lideranca tem as competéncias do lider conector. [...] essa
que é a questdo, e precisamos trabalhar com ele isso. As coisas ndo precisam
estar em caixas, eles precisam se perceber como lider conector, lideres na
perspectiva da Abordagem (ABCD) |[...] Se tem uma coisa que ficou na minha
mente pelo o que foi dito pelo estudioso McKnight (ABCD) é a importdncia de
se investir no “lider conector”, pois quando as pessoas estdo isoladas elas ndo
percebem suas capacidades. Mas quando elas se conectam, é algo poderoso.
E poderoso vocé juntar as pessoas em forno de algo que as motiva, que as
interessa e que responda a algumas questées delas. Nés fazemos isso.

Mas o que seria de um lider de uma organizacéo social sem uma equipe? E o que
seria de uma equipe sem uma metodologia?
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Acreditamos que nossa proposta de formacdo de liderancas visa experimentar,
exercitar uma ferramenta que possa dar suporte e auxiliar as equipes a perceber se
a direcdo que estdo tomando é legitima; isto é, se ela serd recebida, participada e
aprovada por suas comunidades.

O LIDER CONECTOR E O PLANO DE

MOBILIZACAO DE FAMILIAS

Para uma melhor compreensé@o da relacdo entre um Plano de Mobilizacégo de
Familias e as acées de um lider conector na prdética, apresentamos o relato de gestéo
a seguir. Ele apresenta uma experiéncia de escuta ativa vivenciada por Marina
Hohne, do Instituto Fomentando Redes e Empreendedorismo Social — Inforedes
Boa Sorte, de M" Boi Mirim, que no ano de 2014 atendeu cerca de 300 criancas e
adolescentes e 200 familias.

Quando eu cheguei, as familias estavam realmente ausentes deste espaco,
as reuniées de pais tinham poucos participantes, eram reuniées que dura-
vam meia hora, reuniées informativas, de onde as pessoas queriam sair logo
porque “eu escuto e jd ndo me interessa muito... entdo eu saio” e a conversa
com os pais era realmente para falar dos filhos que tinham dificuldades. E
apds a Abordagem Colaborativa, deixamos de fazer reuniées e passamos a
fazer encontros com os pais. Esses encontros duravam trés horas, porque um
dos primeiros passos, das primeiras providéncias, foi ouvir essas familias.
Entdo, junto com eles, decidimos o hordrio das reuniées, inclusive os nossos
encontros acontecem aos domingos, as 15h. Por qué2 Ah, é uma comunida-
de que estd numa drea vulnerdvel, baixo rendimento escolar, baixa remune-
racdo. Entdo assim, é dificil... esses pais tém que trabalhar, essa familia tem
que trabalhar, e se eu faco esses encontros durante a semana ou ds vezes
aos sébados, eles ndo conseguem comparecer. Entdo tudo foi decidido com
eles. Os temas foram decididos com eles, sobre o que iriamos trabalhar com
as criancas, o que tem sido necessdrio trabalhar com essas familias, tudo é
decidido com os pais. Nés temos por hdbito agora fazer dindmicas, discus-
sées, usamos a tecnologia que a gente tem, eles se sentem valorizados por
isso também, ofertamos um lanche, um café e eles comecaram a participar
tanto que eles mesmos vieram falar “olha, é muita coisa para a organiza-
cdo toda vez preparar o lanche para a gente, entdo, nds vamos ajudar, nés
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vamos contribuir”. E ai, uma vez que vocé comeca a aplicar a Abordagem
Colaborativa, é dificil vocé ndo pensar em aplicé-la em todos os momentos
na sua organizagdo. [...]

Lé é uma comunidade grande e nés ndo conseguimos atender todo mundo
aos domingos, entdo temos as familias do leite que atendemos ds tercas-
feiras. E é bastante coisa, ds vezes numa terca-feira temos formacdo na
Vocacéo, ou outras atividades, e ai nés conseguimos organizar uma comissG@o
que consegue substituir a gestora, o educador quando néo estou. Eles assumem
as entregas do leite, se precisamos fazer algum movimento na comunida-
de de assinatura, ou de encontro, eles conseguem assumir isso também.
Todo mundo sabe porque a minha equipe tem quatro pessoas, nés somos
uma equipe muito pequena. Entdo a gente precisou realmente frazer essa
comunidade para o espaco. Claro que é um processo, mas é bem crescente
esse movimento. A gente consegue fazer encontros sociais, eventos culturais,
estamos com um pequeno teatro Id, entdo a gente consegue fazer saraus,
trazer a familia. Eles vieram para assistir apresentacées de espetdculo entéo
estd bem bacana, bem crescente.

Foto: A Banca.

Ao longo do Programa de Desenvolvimento de Liderancas Comunitdrias, e
com base nos processos de avaliacdo e no levantamento de expectativas dos par-
ticipantes, as préprias liderancas apontaram o interesse de realizar formacées em
grupos regionais, a fim de se fortalecerem potencializando a proximidade entre
as organizacdes e as caracteristicas de territério.

Para tanto, esse projeto conta com as Assessorias Regionais, que acontecem

em espacos alternados das préprias organizacées, que se revezam entre diferen-
tes tarefas e o acolhimento do grupo. Para isso, se organizaram nos grupos:
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ASSESSORIAS REGIONAIS

Grupos regionais

AGAIAA - Rede do Grajau

1. Associacdo Comunitaria Auri Verde

2. Grupo Unido pela Reintegracéao Infantil
— GURI

3. Associacdo de Apoio & Crianca, ao Ado
lescente e ao Jovem do Jardim Icaraf — ACAJI

4. Vocacdo — Unidade Icaraf

5. Instituto Anchieta Grajal

6. Associacdo dos Moradores da Vila Arco-iris

— AMAI

Temas escolhidos para assessoria

Mobilizacdo das familias para participar
na organizacdo.

Mobilizacdo da equipe para atuar nos
aspectos da Abordagem (ACAJI).

Tomada de decisdes compartilhadas com
familias.
Empoderamento/participacdo/seguranca
com familias.

Conectando Redes

1. Movimento Renovador Paulo VI — Lar
[rma Inés

2. Movimento Comunitério de Assisténcia
e Promocao Humana - MOCAPH

3. Instituto Fomentando Redes e Empreen-

dedorismo Social — Inforedes

. Comunidade Missiondria de Villaregia

5. Associacéo de Apoio & Crianca e ao
Adolescente Bom Pastor

6. Movimento Comunitério Sao Joaquim

N

Reunides produtivas com familias.

Troca de experiéncias e multiplicacdo da
abordagem na equipe.

Conexdo das organizacoes.
Envolvimento das familias.

Ampliacdo da participacao das familias.

Grupo Avante Capédo

1. Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares
— CCA Magdalena

2. Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares
— CCA Rondon

3. Instituto de Cidadania Padre Josimo Tavares
— CCA Dom José

4. Associacio Cidadania Ativa do Macedénia
- ACAM

Empoderamento da metodologia.
Fortalecimento da equipe das organizacoes
na metodologia pela Abordagem
Colaborativa.

Aprimoramento da metodologia de formagéo
com a equipe.

Mobilizacéo do territério.

Mobilizacéo das familias.

Aumento do comprometimento das familias.

Acéio Integragéio — Cidade Ademar e Pedreira

1. Centro de Promocdo Humana Nossa Sra
Aparecida

2. Centro de Promogao Humana Séo Joaquim
Sant’Ana — CCA JOCA

3. Centro de Promogao Humana Séo Joaquim
Sant’Ana — CCA VILLA

4. Associag@o do Parque Santa Amélia

5. Centro de Formacao Irma Rita Cavenaghi

6. Frei Tito Alencar Lima — CCA Cidade Jilia

Empoderamento: nas organizacoes e
com as familias.

Lider conector: papel e aprofundamentos.
Reunido produtiva: avanco nas estratégias
e na compreensdo.
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Ainda sobre a importancia da formacao de liderancas e das assessorias re-
gionais, a agente de desenvolvimento da Vocacéo, Sherrine Mendes, descreve as

suas impressoes:

Eu destaco como sinal o sucesso e a aceitacdo dos grupos regionais. Eu
percebo que as pessoas estdo ndo sé comprometidas com a formacdo, mas
principalmente com as assessorias,; nesta Gltima rodada de assessorias, nés
néo tivemos falta de nenhuma organizacéo. Isso é um sinal forte de que o
aprofundamento da Abordagem estd realmente surtindo algum efeito 16 na
ponta. Destaco também o avanco com as equipes, o préprio pedido do grupo
AGAIAA — que é Auri Verde, Guri, ACAJI, Anchieta, Icarai [unidade Vocacéo]
e AMAI — de trabalhar a mobilizacéo da equipe.

A gestdo de equipes e as acdes regionais com enfoque nas redes de articulacdo
local repercutem diretamente nas atividades das liderancas comunitdrias. Além disso,
como nos exemplifica o Inforedes, o fomento a agdes integradas é possivel em razdo
dos vinculos estabelecidos entre as instituicdes e de prdticas socioculturais.

foto: Acervo Vocaggo,

Oficina de identificacdo de capacidades. Sede da Vocacéo.
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Formagdo ABCD com professores.
E.E. Aracati Il.
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COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM:
O TRABALHO COM ESCOLAS

Porque a esséncia dos pdssaros é o voo. Escolas que sGo asas nGo amam pdssaros
engaiolados. O que elas amam s@o os pdssaros em voo. Existem para dar aos pdssaros
coragem para voar. Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o voo jd nasce
dentro dos pdssaros. O voo ndo pode ser ensinado. S6 pode ser encorajado.

Rubem Alves (UOL Pensador)

ara discutirmos a relacdo entre educacdo formal, ndo-formal e informal, acredi-
tamos que se faz necessdrio o esclarecimento de alguns pontos que para nés, da
Vocacdo, séo imprescindiveis — a comecar por como concebemos a educacéo:

[como] um dos requisitos fundamentais para que os individuos tenham acesso ao
conjunto de bens e servicos disponiveis na sociedade. Ela é um direito de todo ser
humano como condicdo necesséria para ele usufruir outros direitos constituidos
numa sociedade democrdtica. Por isso, o direito & educacdo é reconhecido e
consagrado na legislacdo de praticamente todos os paises e, particularmente,
pela Convencdo dos Direitos da Inféncia das Nacdes Unidas ([...] artigos 28 e

29). (Gadotti, 2007, p. 1)

Dentre todos os direitos sociais previstos na Constituicdo de 1988, reconhecemos
que o direito & educacédo seja, talvez, o mais extensivo, na prética, a todos os cidad@os
brasileiros, apesar de todos os problemas, por nés conhecidos, que comprometem a
qualidade do ensino e a permanéncia dos estudantes nas escolas publicas.

Reconhecer, contudo, a universalizacéo do ensino fundamental néo significa descon-
siderar a urgente necessidade de investimentos de toda ordem nos modelos e contetdos
de aprendizagem, na renovacéo da infraestrutura das escolas publicas e, principalmente,
na valorizac@o da carreira docente. Mas valorizar, em contrapartida, as experiéncias
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de prdticas significativas no interior das escolas publicas, das quais temos conheci-
mento, desenvolvidas com o esforco e a determinacéo de professores, coordenadores e
diretores — que, apesar de criticados e responsabilizados, muitas vezes, pelo cendrio de
violéncia e abandono dessas escolas nos veiculos de comunicacdo — se desdobram para
oferecer aos estudantes um ensino de qualidade.

Considerando essas iniciativas, e com a infencéo de estabelecer uma relacéo de par-
ceria e dialogicidade entre escola piblica, comunidade e as metodologias presentes nos
processos ndo-formais de educacdo, a Vocacdo faz um convite a esses segmentos. A ideia
é dar inicio a uma conversa sobre a relacdo que eles podem estabelecer entre si — e nds
com eles. Pois acreditamos que desse didlogo pode nascer uma parceria colaborativa e
inspiradora entre professores, coordenadores e direfores, pautada na troca de experiéncias
e prdticas desenvolvidas em sala de aula e ftambém em espacos educativos ndo-formais.

E claro que, como educadores ndo-formais, ndo temos a pretensdo de “ensinar pro-
fessores, coordenadores ou diretores”. Nosso desejo é trocar e somar conhecimentos
e, em parceria, desenvolver uma proposta de trabalho socioeducativo de intervencéo
comunitdria, para criar e ampliar os vinculos entre escola, organizacées sociais e co-
munidade. Aproximar esforcos e partilhar saberes: essa é a nossa proposta.

EDUCACAO FORMAL, INFORMAL E NAO-FORMAL:

DIFERENCAS E SEMELHANCAS

Muito tem se discutido a respeito da importéncia da educacéo e sobre os di-
ferentes espacos em que ela pode se dar. Mas nem sempre é claro para todos os
envolvidos nessas discussdes: de quem é o papel de educar ou quem faz parte desse
processo; o que é de responsabilidade de cada um dos envolvidos; que locais sGo
propicios, ou n&o, para a aprendizagem e a producédo de conhecimento; ou ainda,
quais sdo os conhecimentos considerados necessdrios e importantes para a forma-
céo integral de um cidadéo.

Tradicionalmente, aprendemos que é na escola, administrada pelas redes privada

e pUblica (municipal ou estadual), e cujo curriculo é regulamentado pelo Estado, que
se dd a educacdo formal de criancas, adolescentes e jovens (e adultos também).
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Nas Ultimas quatro décadas, porém, assistimos a diversas iniciativas bem-sucedidas
de instituicdes ndo-escolares, que ganharam visibilidade por também desempenharem
um papel importante na formacao de pessoas de diferentes idades e em vdrios Gmbi-
tos, como na promogdo de atividades complementares as que acontecem na escola
(educacdo formal), ligadas a préticas culturais e de lazer.

. p . Em outro
Nesse ponto, acreditamos que é preciso fazer . .
o . momento do livro aqui
uma distincdo entre educacdo e escolarizacdo. A referido, Educacdo, escola e
respeito desses dois termos, concordamos com docéncia: novos tempos, novas atitudes,
a definicdo de (2014), Cortella defende que “nestes novos tempos

~ . . < u a escola deve se tornar téo interessante como é
para o qual a educacdo diz respeito & “for-

A . a vida que acontece fora dela. Mas, para que isso
macdo continua de uma pessoa” e educar “é ocorra, afirma que se faz necessdrio que todos os
tarefa da familia” — é ela que tem o compro- envolvidos, direta ou indiretamente, nesse proces-

misso de transmitir a sua cultura, seus valo- so —familia (educacdo informal), escola (formal),

. - . . organizacgdes sociais e ndo-governamentais ou
res, principios éticos e conhecimentos a crian-

. _ instituicdes privadas (ndo-formal) — estabe-
cas, adolescentes e jovens —; e a escolarizagdo lecam um didlogo entre si, de modo a
é “uma etapa do processo de educagéo, aquela compartilhar as responsabilidades de

que é tarefa dos professores e da escola”, pois é uma formaggio cidadd e de uma

. S educacdo de qualidade.
baseada nos saberes e conhecimentos historicamente ¢ i
acumulados pela humanidade. Ainda segundo Cortella,
a educacdo acontece justamente quando os esforcos da familia

(educacao informal) e da escola (educacao formal) se unem.

Uma vez diferenciados os termos escolarizacdo e educacdo e compreendido que a
educacdo formal é a que acontece na escola e a informal é aquela promovida no émbito
das relacées familiares, fraternais (de amizade) e as que se estabelecem na vida comuni-
téria, trataremos a seguir de algumas das caracteristicas da educacdo néao-formal.

Para nés, da Vocacéo, a educacdo ndo-formal é aquela que acontece fora dos
limites da escola e nGo se orienta, portanto, por regulamentacdes governamentais
(municipais e/ou estaduais), no que se refere aos conteldos programdticos a serem
desenvolvidos, & sistemdtica de avaliag@o a ser aplicada ou ao modelo de adminis-

tracdo dos recursos financeiros e humanos a ser exercido.

De acordo com Maria da Gléria Gohn (2011), a educacdo ndo-formal ocorre,
em geral, fora do ambiente e das estruturas oficiais governamentais e é um processo
que se dd em quatro campos: (1) na aprendizagem politica dos direitos dos individu-
os e sua conscientizag@o; (2) na capacitagdo dos individuos para o trabalho; (3) no
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exercicio de prdticas de organizacéo comunitéria; (4) e na aprendizagem dos confe-
Udos da escolarizacdo formal, em formas e espacos diferenciados.

J&a segundo Valéria Garcia (2009, p. 21), ela “ndo tem, necessariamente, uma
relacdo direta e de dependéncia com a educacdo formal”. Garcia acredita, como
nods, da Vocacdo, que, em prol da melhoria da qualidade da educacdo, a educacéo
formal e a nGo-formal podem e devem dialogar.

Formal

(estrutura curricular e

EDUCACAO >

procedimentos
metodolégicos definidos;

regulada pelo Estado)

Nao-formal
(ndo regulada pelo Estado;
diddtica participativa;
reflexdo, acdo e proposicéo
de projetos transformadores;

Informal , )
quatro dimensdes: trabalho,

(familia, amigos,

o . lazer, associativismo,
vizinhos, bairro,
i extraescolar)
comunidade)

OS BASTIDORES: CONECTANDO ATORES

O Planejamento Estratégico da Vocac@o para o periodo 2013-2018 deu origem a
uma proposta conjunta dos Centros de Desenvolvimento Comunitério e de Desenvolvi-
mento Integral da organizacéo, visando uma acéo colaborativa junto as escolas publicas.

Antes de inicid-la, foi decidido que seria importante identificar, por meio de con-
versas com as equipes e os gestores das organizacdes sociais parceiras, quais delas
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i@ articulavam ou desenvolviam iniciativas de atuac@o junto as escolas. A ideia era
buscar pelos ativos da prépria comunidade, por meio do reconhecimento das afi-
vidades que j&4 vinham sendo promovidas pelas organizacées lo-

cais — e de todos aqueles nelas envolvidos —, justamente para Mas serd
valorizar e fortalecer os vinculos daqueles que lidam com que por meio desta
criangas, adolescentes e jovens e suas respectivas familias. abordagem ¢ possivel tratar

de qualquer demanda? De

o ) ) acordo com Marialice Piacentini:
O enfoque destas oficinas seria a aproximagdo dos “a Abordagem Colaborativa &

professores com as familias de seus alunos infegradora, traz bem-estar e
sentimento de pertencimento
e possibilita avancos

maiores.”.
Acreditamos que, na perspectiva do trabalho socioeduca-

tivo, contribuimos para que os conteddos apresentados nas es-

colas possam ser melhor assimilados pelos alunos e também conectados com a
aprendizagem fundamental de cidadania, permitindo que eles se reconhecam como
agentes de seu préprio desenvolvimento e possam, consequentemente, fazer escolhas
mais conscientes, ao tracar seus projetos de vida.

Uma das principais caracteristicas deste trabalho foi o respeito, desde o contato
inicial para a execugdo do projeto “Familias que Educam”, com o ritmo dos processos
das instituicdes em que se dd a educacéo formal, como é o caso das escolas da rede
publica de ensino.

Reiteramos que hd entre a educacdo formal e a ndo-formal semelhancas que as
unem, assim como entre os espacos em que elas ocorrem, j& que ocorrem em uma
mesma “comunidade de aprendizagem”. Dai a necessidade por nés percebida de se
consolidar uma acéo de aproximacdo das familias com as escolas, antes de dar inicio
ao trabalho. Percebemos o quéo importante era que os profissionais daquelas escolas
estivessem envolvidos, motivados e alinhados em prol da mesma causa: tanto para o
trabalho social, como para os objetivos de sua prépria misséo.

Para possibilitar o avanco do trabalho nesse espaco que acolhe diferentes faixas
etdrias, perfis, classes sociais e condicoes financeiras, é preciso lembrar que, tal
como em uma organizacdo, o corpo docente é o ponto de partida.

Trabalhar com a educacéo formal tem seus encantos, e seus desafios também.

Sabemos que ser professor néo é fécil, mas que a profisséo tem igualmente um lado
inspirador. Aqueles que a exercem o fazem muito provavelmente porque amam ser
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Foto: Acervo Vocagdo.

professores — e quem ndo ama, acredita, tem um ideal. £ certo que lidar com conten-
das constantes e didrias ndo é uma exclusividade da carreira docente, mas devemos
lembrar que s@o os professores que em fases essenciais de nossas vidas nos acom-
panham, nos encorajam, nos impulsionam e nos apresentam ferramentas essenciais
tanto para o nosso desenvolvimento pessoal quanto para o profissional. Além de
professores, eles sGo educadores no sentido mais amplo da palavra — e a eles atri-
buimos o papel da escolarizacéo, o da formacdo de cidaddos e o da conducéo de
comportamentos e direcionamentos em projetos de vida de criancas, adolescentes e
jovens. Mas eles ndo estdo sozinhos nessa tarefa de educar cidadéos — que comeca
no seio familiar e se estende & comunidade.

Educagdo ndo-formal na escola. E.E. Aracati Il.

Em suma, os profissionais da educacdo compdem um grupo que visa um mesmo
objetivo e devem estar, portanto, conectados. E a proposta de conectar todos os ativos
de uma comunidade (escolas, organizacdes sociais, postos de salde, espacos pUblicos
e privados, etc.) ndo deixa de ser uma resposta a provocacdes passadas sobre a im-
porténcia de se compor uma rede de protecdo aos nossos cidadéos. E, dessa forma,
centralizar o lugar para o qual todos (aluno, educando, filho, neto, irméo, pai, mae,
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tio, avd, primo, amigo, vizinho...) voltamos ao final de nossas atividades, pois é |4 que
se encontra a conexdo entre todas as acdes — que é a familia.

Por esses motivos, convidamos todos a acompanhar esse trabalho que comecou
com o projeto “Familias que Educam”, mas ainda néo findou. E esperamos poder
compartilhar as experiéncias dele advindas em publicagdes futuras.

CENPEC. Raizes e Asas. Séo Paulo: 1995. Disponivel em: <http://www.cenpec.org.br/biblioteca/
educacao/producoes-cenpec/raizes-e-asas-apresentando>. Acesso: ago. 2015.

O direito de aprender. Video desenvolvido com base na publicacdo Bairro-Escola passo a pas-
so, uma realizacdo da Associagdo Cidade Escola Aprendiz, em parceria com Unicef, Ministério
da Educacao, Todos Pela Educacéo, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo,
CIPO — Comunicacdo interativa, Fundacdo Educar DPaschoal. Disponivel em: <https://www.
youtube.com/watchev=UaJ3V6sL3LO>. Acesso em: ago. 2015.

Professores em formacéo. E.E. Aracati Il.
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ANIMACAO SOCIOCULTURAL:
DO QUE FALAMOS?

Para saber o que é Animagéo Sociocultural, é preciso fazer
e viver a animagdo na prdtica.

Victor Ventosa, pedagogo social, pesquisador e professor espanhol,
presidente da Red Iberoamericana de Animacién Sociocultural

/

muito comum os profissionais da nossa drea de atuacdo ouvirem frases como
“Obal Chegaram para animar!” ou “Ah, eles ndo trabalham, sé animam”.

Vé-se, assim, que no Brasil ainda hd um grande des-

conhecimento sobre o significado de Animacéo So- Dentre os prin-
ciocultural (ou ASC), apesar de sua reconhecida

importancia como atividade profissional.

cipais eventos, destacamos:
| Coléquio de ASC, Burdeos, Franca,

2004; | Congresso Ibero-americano de ASC,
Salamanca, Espanha, 2006; 1Il Coléquio Interna-
cional de ASC, Lucerna, Suica, 2008; IV Congresso
Ibero-americano de Animacao Cultural, Buenos Aires,

Mas esse cendrio esté mudando. Nos
Ultimos dez anos, aumentou significati-
vamente o numero de publicacdes, as-
sociagdes e cursos de formagdo técnica
e superior voltados ao tfema em paises
ibero-americanos (Espanha, Portugal e
as nacoes latino-americanas, ex-colénias
desses paises).

Argentina, 2012; | Congresso Internacional de Anima-
¢éo Sociocultural: Intervencédo e Educacdo Comunitdria:
Democracia, Ponte de Lima, Portugal, 2012; Encontro de

Animacéo Sociocultural: percursos, experiéncias e projetos
associativos, Braga, Portugal, 2013; | Congresso Interna-
cional de Animacéo Sociocultural Turismo, Patriménio,
Cultura e Desenvolvimento Local, Golega, Portugal,
2013; V Congresso |bero-americano de Animagéo
Sociocultural - RIA, Leiria, Portugal, 2014;
| Congresso Internacional: Artes na

Também foram realizadas diversas edi-
coes de eventos cientificos com o objetivo
de promover debates sobre o papel, o campo e os

Educacdo, Amarante,
Portugal, 2014.
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desafios da Animacédo Sociocultural em sua relacéo com o desenvolvimento social.
Esses eventos reGnem cada vez mais animadores socioculturais, pedagogos, educa-
dores sociais, profissionais do lazer, representantes de associacées de classe, lideres
comunitdrios e gestores dos setores pUblico e privado, de diferentes partes do mundo.

Por isso, consideramos importante, nessa publicacdo, instigar a reflexdo sobre
a Animacédo Sociocultural, situando-a histérica e geograficamente, apresentando o
que pensam as pessoas que a estudam e que trabalham com ela e, principalmente,
apresentando a maneira como nés, da Vocacdo, a compreendemos e praticamos,
uma vez que ela é base para muitas das nossas acdes.

Ajustando suas lentes < {_J( ]

Troque os 6culos, mude as lentes! Vamos enxergar Animacéo Sociocultural por
outro foco?

ORIGENS E DESENVOLVIMENTO DA
ANIMACAO SOCIOCULTURAL

Para conhecer mais sobre a Animacéo Sociocultural e, assim, entender melhor a me-
todologia e os principios que orientam as acdes da Vocacdo, apresentamos a seguir uma
breve histéria da ASC e quem séo alguns dos profissionais que contribuem para o desen-
volvimento da drea. Também refletimos sobre alguns conhecimentos que nasceram de prd-
ticas j& consolidadas e que s@o disseminadas por especialistas ndo sé6 do Brasil, mas tam-
bém de outras partes do mundo, que véo ao encontro do que acreditamos e defendemos.

A ANIMACAO SOCIOCULTURAL NA EUROPA

68

As profundas e répidas transformacées ocasionadas pela Segunda Revolucéo In-
dustrial (final do século XIX) na Europa, dentre elas o desenvolvimento e o cresci-
mento populacional dos centros urbanos e as lutas e conquistas trabalhistas que
contribuiram com o gradativo aumento do tempo livre dos trabalhadores, criaram as
condicées para o surgimento de formas diferentes de intervencéo social, baseadas
em prdticas que favoreciam os encontros e as relagdes interpessoais, e estimularam
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a autonomia e a participacdo comunitdria com vistas ao desenvolvimento social.
Tais prdticas, ao longo do tempo, supriam novas necessidades da sociedade, como
a adaptacdo das pessoas ao meio urbano, o acesso & educacéo e a cultura, e a
ocupacao de um novo tempo livre, tal qual conhecemos hoje, que ndo era dedicado
nem ao trabalho, nem ao descanso.

Atividades mais diretamente relacionadas & Animacéo Sociocultural propriamente
dita surgiram na Franca, no periodo posterior & Segunda Guerra Mundial, em uma
Europa empobrecida, e consolidaram-se como técnica de intervencdo comunitdria
capaz de promover o lazer por meio do fomento de prdticas culturais |G existentes e
do acesso aos diferentes bens culturais em localidades distantes das dreas centrais
das grandes cidades que, tradicionalmente, concentram uma maior oferta de ativi-
dades e equipamentos culturais.

A assistente social e pesquisadora portuguesa Ténia Monteiro Moreira Rodrigues,
com base em estudos de Marcelino Lopes, explica que a Animacdo Sociocultural
fundamenta-se:

[...] na triade do social, cultural e educativo, o que implica uma intervencéo que
cruza as dimensdes descritas e projeta um inferagir permanente numa diddtica da
participag@o procurando levar os cidaddos & autonomia, ao autodesenvolvimen-
to e & autorrealizacdo. [...] com o propésito de responder & devastacéo ocorrida
em duas guerras mundiais e como estratégia para motivar as pessoas a erguer
os paises dos escombros, depressa se ramificou por toda a Europa, embora com
diferentes designacées, [na] Alemanha (pedagogia social), [na] Inglaterra (desen-
volvimento comunitério) e em Espanha (educacéo social). (2011, p. 71)

Foi com base em experiéncias europeias no campo da promocéo da cultura po-
pular, na década de 1970, que a Unesco reconheceu a importdncia da Animacéo
Sociocultural, definindo-a como:

[...] um conjunto de préticas sociais que visam estimular a iniciativa e a participa-
céo das populacées no processo do seu préprio desenvolvimento, e, no processo
de transformacéo da sociedade nos campos da economia, da politica, da cultura
e da educacédo. (Unesco, 1976)

Em Portugal e na Espanha, a Animagéo Sociocultural se fortaleceu tardiamente,

em meados da década de 1970, logo apés o fim das ditaduras politicas que limita-
ram a participagdo popular e a manifestac@o cultural por cerca de quatro décadas.
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Dantas Lima Pereira, fundador da Associacéo
Nacional de Animadores Socioculturais; Profa. Dra.
Lucilia Salgado, da Escola Superior de Educacéo de
Coimbra; Profa. Dra. Isabel Baptista, da Universida-
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Ferreira, da Universidade do Minho; Prof. José

de Catélica Portuguesa; Profa. Dra. Jenny Sousa
e Profa. Ms. Maria de Sao Pedro, do Instituto

Entretanto, hoje em dia esses paises se destacam como referéncias na drea, pelo
grande nimero de estudos e de espacos destinados & formacéao profissional no tema.

Assim como no Brasil, em Portugal e na Espanha a ASC se relaciona com o
campo da educacdo ndo-formal, compreendida aqui como um campo que difere
da educacdo formal e escolar, porque é permeado pela participag@o esponténea,
por acdes pouco formalizadas, estruturas pouco hierarquizadas, com capacidade de
promover a solidariedade, o desenvolvimento individual e coletivo, favorecendo a
sociabilidade e a participacéo social. (Cf. Afonso, 1989; Garcia, 2002; Gohn, 2009
e 2011; Palhares, 2009; Simson, Park e Fernandes, 2011; Trilla, 2008)

Com producdo Atualmente, em Portugal, a Animagéo Sociocultu-

relevante na drea, destaca- ral concentra um grande ndmero de profissio-

mos: Prof. Dr. Marcelino de Sousa nais e pesquisadores, além de associacdes
Lopes, da Universidade de Trds-os-Mon- de | de f 5o F al
tes e Alto Douro; Prof. Dr. Fernando llidio € classe € cursos de formacao. Lspeciaimen-

te nesse pais, a ASC é reconhecida por sua
relevéncia social e é considerada como um

vetor para o desenvolvimento comunitdrio

com base na participacdo e para a valori-

zacado da cultura local.

Politécnico de Leiria; Dra. Tania Monteiro Sobre as questdes de deﬂnigdo e |egiﬂmi—
Moreira Rodrigues e Profa. Dra. Marina
Maltez, do Centro de Estudos

Artes & Letras de Alpiarca.

dade da profissdo e dos papéis atribuidos aos

animadores, que ainda muito preocupam essa

drea, encontramos a importante contribuicdo do ani-
mador sociocultural e professor universitdrio Marcelino de
Sousa Lopes que, desde os anos de 1970, dedica-se intensamente ao tema, & forma-
c@o de animadores socioculturais, ao estimulo s organizacdes e entidades de classe
e & producdo de publicacées que muito auxiliam no desenvolvimento de profissionais
e comunidades.

Em seu estudo intitulado A Animacdo Sociocultural: os velhos e os novos desafios, Lopes,
ao tratar das origens e da conceituacdo da ASC, nos oferece importantes referéncias:

[...] a Animacéo Sociocultural nasce assim com intengées pedagdgicas, como
muito bem enunciom as primitivas correntes como, por exemplo, as de J.
Charpentreau, 1964, [segundo as quais] “A Animagdo Sociocultural consiste
essencialmente em oferecer possibilidades de cultura no mais amplo setor
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possivel da vida do cidadéo, fazendo-o participar e tornando-o protagonista.”
Outra voz que dd sentido as orientagdes da Animacgédo Sociocultural é J. P
Imhof, 1966, que refere: “A funcdo da Animacéo Sociocultural define-se como
uma funcéo de adaptacéo as novas formas da vida social [...], com os aspectos
complementares de bdlsamo para as inadaptagdes e de elemento de desen-
volvimento individual e coletivo.” Registramos ainda a concepcéo trazida por
um grupo de trabalho formado por responsdéveis de associacées culturais que,
a pedido do Ministério da Juventude e Desporte Francés, propde, em 1966,
o seguinte: “A Animacgdo Sociocultural deveria converter-se em Pedagogia da
compreensdo e da intervencdo, estabelecer relacées de igualdade [...].” Esta
equipe defende, ainda, que a Animacéo

Sociocultural deve estar veiculada & autonomia,

& participacéo, ao desenvolvimento e &
diversidade. (2008, p. 147-148)

Jaume Trilla é docente

da Faculdade de Pedagogia
da Universidade de Barcelona, no

curso de Educacéo Social.

Na Espanha, outros dois professores e pesqui-
sadores tém realizado importantes contribuicées
para a drea: Victor Ventosa e Jaume Trilla.
Eles estudam a educacéo nao-formal e a Anima-

Victor Ventosa coordena o Departamento

de Juventude da Prefeitura de Salamanca,

é professor do Instituto Politécnico da

Guarda, em Portugal, e preside a

do Sociocultural que, 14, vincula-se ao campo de .
G que, lda, P Red Iberoamericana de

conhecimento da educacéo social. Ambos sdo au- Animacién Sociocultural.

tores de relevantes publicacdes sobre o tema.

ORIGENS DA ANIMACAO SOCIOCULTURAL NO BRASIL

No Brasil, desde meados do século XX, sGo realizadas iniciativas, em parceria com
o poder puUblico, de participacéo comunitdria na promocao do lazer.

O Servico de Recreacdo Operdria, criado em 1943 pelo Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio com a finalidade de promover o lazer para os trabalhadores
sindicalizados e suas familias, é um desses exemplos. Outras iniciativas similares que
se tem conhecimento foram provenientes do esforco de estudantes universitarios, ar-
tistas populares e intelectuais. £ o caso do Movimento de Cultura Popular de Recife,
do qual fez parte o educador Paulo Freire, oriundo do Centro Popular de Cultura
da Unigo Nacional dos Estudantes, sediado no Estado da Guanabara (hoje Rio de
Janeiro), além de organizacdes do terceiro setor como a Vocacdo, criada em 1967
com o nome de Acdo Comunitdria do Brasil.
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Também nessa época encontramos os primeiros indicios do que hoje conhecemos
como Animacdo Sociocultural. Em 1960, Joffre Dumazedier, professor, pesquisador e
socidlogo francés do Centre National de La Recherce Scientifique, chegou ao Brasil,
a convite do Ministério do Trabalho, para realizar palestras aos técnicos do Servico de
Recreacdo Operdria que atuavam em nicleos de recreacdo localizados nos bairros dis-
tantes da érea central do antigo Estado da Guanabara. Esse servico era destinado aos
trabalhadores e suas familias e tinha uma programacéo diversificada, baseada em ativi-
dades que valorizavam as prdticas culturais existentes em cada um dos locais, por meio
de apresentacdes musicais, de danca, de teatro, de campeonatos esportivos e gincanas.

Logo que chegou ao Brasil, Dumazedier participou de uma reunido com a equipe
de técnicos e professores de educacéo fisica que trabalhavam nesses nicleos de re-
creac@o operdria para compartilhar suas experiéncias decorrentes de pesquisas sobre
lazer e cultura popular e, sobretudo, para apresentar os detalhes de uma técnica de
intervencdo comunitdria |G disseminada na Franca, mas desconhecida aqui, que em
portugués teria a traducao literal de “animacéo sociocultural”. (Cf. Rodrigues, 2010)

Observando a histéria da ASC no Brasil, notamos que a iniciativa pioneira do
Servico de Recreacdo Operdria pode ter influenciado o Servico Social do Comércio
(SESC) que, dez anos apds a primeira visita de Dumazedier, o contratou para desen-
volver acées no campo do lazer e da educacéo social por meio da oferta de atividades
culturais em unidades fixas e volantes da instituicGo, ambos espacos ndo-formais
de educacéo.

E necessdrio, assim, destacar o pioneirismo do Servico de Recreacdo Operdria e
do SESC em reconhecer o lazer como meio de intervencéo comunitdria, bem como a
Animacao Sociocultural como metodologia privilegiada de acéo social.

Apesar desses avancos, ainda existe no Brasil a compreensé@o de que o animador
sociocultural é o profissional que tem a atribuicGo exclusiva de coordenar ou mo-
nitorar atividades prdticas, de cunho recreativo, em festas, clubes, hotéis, acampa-
mentos, parques e escolas de educacdo infantil. Em decorréncia dessa compreenséo
equivocada, os termos “recreacionista”, “monitor”, “instrutor”, “gentil organizador”
sdo erroneamente considerados sinénimos de “animador sociocultural”. Conside-
ramos importante ressaltar o reconhecido valor dos recreacionistas e das atividades
recreativas que, muitas vezes, se inserem no escopo da Animacéo Sociocultural, mas,
em nossas propostas e acdes, compreendemos o animador sociocultural como um
profissional que ndo se limita ao desenvolvimento de tais atividades.
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A ANIMACAO SOCIOCULTURAL
NA VOCACAO

A perspectiva de Animacdo Sociocultural para a Vocacdo néo é recente, uma
vez que lazer e cultura s@o nossos focos hd décadas. A proximidade com essa drea
i@ existe desde 1967, quando iniciamos o atendimento direto as comunidades da
zona Sul de Sao Paulo, o que envolvia a realizac@o de atividades lddicas, fisicas,
artisticas e manuais.

A partir de 2000, a Vocacdo percebeu a necessidade A Vocagdo

atualmente é orga-

de integrar as atividades culturais aos programas socio- : .
nizada em trés centros: o

educacionais desenvolvidos junto as comunidades e por Centro de Desenvolvimento

meio das organizacdes sociais parceiras. A ideia de ar-

ticular lazer e cultura foi inserida de forma transversal

. . volvimento Integral; e o
nos programas, COI’OCTerIZOndO-Se, na nova C0n|UnTUrO . _
Centro de Orientacéo

da Vocacdo, como um eixo de grande valor para a inte-
gracdo entre seus centfros.

para o Trabalho.

Nesse percurso, é no Centro de Desenvolvimento Comunitério, responsavel pelo
desenvolvimento do projeto “Familias que Educam”, que o lazer comunitério se
encontra permeado por experiéncias e memérias, ampliando a nossa prépria
habilidade de promover a Animacao Sociocultural.

Sempre com o olhar voltado as pessoas, tidas como protagonistas e detentoras do
direito ao lazer, & cultura e & convivéncia familiar e comunitdria, a Vocacdo comecou
a discutir o conceito e a utilizar a nomenclatura “animagéo sociocultural” a partir
de 2002, momento em que percebeu a relevéncia do que era aplicado e defendido
nesse campo no trabalho com a comunidade.

Para o fortalecimento das acdes, a equipe técnica ampliou o contato com conteu-
dos tedricos por meio de leituras e discussdes em grupos de estudos, contando com
a participacéo de especialistas em lazer. Assim, aos poucos, foi refinando e solidifi-
cando a compreensdo sobre a drea.

Esses esforcos contribuiram para que entrasse em cena, em 2012, a figura do
animador sociocultural como parte da equipe, alinhando a Vocacdo a tendéncias

ANIMACAO SOCIOCULTURAL: DO QUE FALAMOS?
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inovadoras e em sinfonia com o que acontecia pelo mundo no campo da acéo co-
munitéria e do associativismo.

De 2012 em diante, a ASC se consolidou na Vocacdo. O grande nUmero de
pesquisas que realizamos na drea e a sistematizacdo de nossas experiéncias fez
com que as nossas acgdes nesse campo ganhassem notoriedade internacional
junto as organizacdes de mesmo interesse e entre pesquisadores e universidades
que perceberam a nossa grande capacidade de unir teoria e prética. Com isso,
a troca, a disseminacdo e a producdo de conhecimento foi potencializada. Re-
centemente, inclusive, uma pesquisa da equipe foi aprovada e apresentada no
Congresso Internacional Animacdo Sociocultural: Turismo, Patriménio e Desen-
volvimento local, em Portugal, ocasidGo em que relatamos as vivéncias e experién-
cias da Vocacdo. Fomos também convidados a inaugurar o Nodo Brasil da Red
Iberoamericana de Animaciéon Sociocultural (RIA).

A metodologia usada pela Vocacdo, que une a ASC aos principios da Abor-
dagem Colaborativa, é alinhada ao que pensam os professores e pesquisadores
espanhdis j& mencionados Jaume Trilla e Victor Ventosa. Para o desenvolvimento
e o sucesso de atividades comunitdrias, os animadores devem ser profundos co-
nhecedores de suas comunidades e de seus participantes antes de iniciar uma
intervencdo. Seguimos essa prdtica incluindo algo que os mesmos autores também
recomendam, que é a realizacdo de um detalhado mapeamento dos interesses
culturais, perfil do publico-alvo e de suas condicées objetivas de vida, para, em
seguida, realizar a intervenc@o nos espacos ndo-formais de educacéo tendo sem-
pre como base as expectativas da comunidade, seja para o desenvolvimento de
atividades pontuais ou de programas de longa duracéo.

Em razdo do reconhecimento de que nosso trabalho com ASC ¢é diferenciado,
em agosto de 2014 Victor Ventosa esteve no Brasil conhecendo a Vocacéao e algu-
mas comunidades atendidas, como as unidades da organizacao social parceira As-
sociagdGo Comunitdria Auri Verde. Ele participou de rodas de conversa com lideran-
cas comunitdrias, dirigentes, educadores, animadores, coordenadores de projetos,
nas quais abordou o papel da Animacéo Sociocultural e da educacdo ndo-formal
para o desenvolvimento de comunidades em situacé@o de vulnerabilidade.

Em palestra realizada na Vocacdo, Ventosa nos explicou que a ASC, assim como

as demais agdes voltadas ao lazer comunitdrio em tempos passados, sempre esteve
separada em dois mundos diferentes: o “mundo dos tedricos”, que sabiam de seu sig-
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nificado, conheciam as suas origens, mas ndo faziam a animacédo de fato; e o “mundo
dos préticos”, que faziam e viviam a experiéncia da ASC em sua prética, porém, desco-
nheciam as reflexdes sobre o seu significado e suas origens e por isso pouco percebiam
as possibilidades dela como metodologia para a intervencéao social.

Foto: Acervo Vocagdo.

Vivéncia com Victor Ventosa (RIA) na Associagdo Comunitdria Auri Verde — CCA Chécara Santo Anténio.

Ventosa foi enfético ao afirmar que, para entendermos de fato o que é a ASC,
precisamos da prdxis, ou seja, do saber concretizado na experiéncia, do conjugar
teoria e pratica no fazer profissional cotidiano, reiterando que as teorias — no caso, as
metodologias — s6 fazem sentido se sd@o verificadas, aplicadas e validadas na prdtica,
da mesma forma que as prdticas ganham mais sentido quando consideram as teorias
em seu desenvolvimento.

Considerando que a proposta da Vocacé@o é justamente fazer a conexdo entre

estes dois mundos, o da teoria e o da prdtica, foi muito interessante e proveitoso
perceber que estamos alinhados com as ideias de Ventosa e com o que ele discute
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em suas publicacées e palestras. Compreendemos ainda que a nossa prética muito
se aproxima das definicées primdrias da Animacdo Sociocultural, apresentadas por
ele com base na dupla raiz latina da palavra “animacéo”:

ANIMA = vida e sentido ANIMUS = movimento e dinamismo

Coerentemente com nosso lema, a Animagdo foca em colocar as pessoas em
acdo. Afinal, existem aprendizagens que ndo s@o possiveis sem a prdtica. E como
Ventosa, em reunido na Vocacdo, exemplificou: para aprender a nadar ndo basta
fazer um curso tedrico ou assistir campeonatos de natacéo, é preciso, de fato, nadar,
conhecer os procedimentos e, especialmente, vivé-los: ir para a dgua, conhecer o
ambiente, sentir a dgua, repetir gestos e refletir posteriormente sobre cada movimen-
to de bracos, de pernas e de respiracdo. E o mesmo ocorre com a experiéncia de
liderar um grupo e de trabalhar com familias.

Foto: Acervo Vocagéo.

Alinhamento internacional sobre ASC com Victor Ventosa na sede da Associagdo Comunitdria Auri Verde.
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Por isso, para ele, a Animacao Sociocultural envolve muito mais do que o desen-
volvimento de conteldos e prdticas culturais orientadas; a sua esséncia estd justa-
mente no método que viabiliza a intervencéo do animador, no desenvolvimento de
atividades nos dGmbitos culturais, sociais e educativos que culminam na participagéo
ativa dos envolvidos e no reconhecimento e ampliacdo de suas potencialidades. A
Animacéo Sociocultural, portanto, é uma “metodologia de participacdo”, que se
consolida no campo da educacdo ndo-formal.

A Vocacéo, nesse mesmo sentido, aposta em uma metodologia que integra a
Animacéo Sociocultural e a Abordagem Colaborativa para a promocéo dos projetos
junto as comunidades e da participacéo cidadd das pessoas em todas as acoes.
Compreendendo a Animacdo Sociocultural como um universo que vai além das pré-
ticas recreativas, lidamos com uma perspectiva interdisciplinar que possibilita inGme-
ras conexdes, afinal, ela se situa entre vdrias dreas de conhecimento das ciéncias hu-
manas, como a sociologia, a antropologia, a educacéo, a psicologia e a pedagogia
social, e também estd relacionada ao desenvolvimento de pessoas e de ambientes.
E, assim, um “prato cheio” para o desenvolvimento comunitério.

A EQUIPE DE ANIMACAO DA VOCACAO

Na Vocacéo, néo é sé o animador sociocultural quem tem o papel de promover
os principios e valores da ASC. No Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, somos
todos animadores socioculturais.

O fato é que a metodologia da Animacdo Sociocultural permeia, direta e in-
diretamente, todas as funcées de atuacdo do Centro de Desenvolvimento Comu-
nitdrio, da geréncia & equipe de campo. Apesar de terem papéis diferenciados e
complementares, todos os nossos profissionais se pautam nos mesmos principios e
metodologias para orientar os esforcos na busca do incentivo permanente & parti-

cipagdo comunitdria.

A equipe Lazer Comunitdrio é a responsével direta pelas atividades com familias e
pela aplicacdo da Animacao Sociocultural por meio das vivéncias de lazer. Atualmen-
te, ela é composta por um orientador pedagdgico, que gerencia as atividades desde
os processos internos até a organizacdo estrutural das agdes; uma pesquisadora, que
assegura, compartilha e atualiza a metodologia aplicada na producéo de conheci-

ANIMACAO SOCIOCULTURAL: DO QUE FALAMOS?
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mento e sistematizacdo das experiéncias; quatro animadores socioculturais, que se
relacionam com atores sociais diversos, recursos e espacos envolvidos nas atividades
e que acompanham diretamente a acdo de sete educadores culturais, responsdveis
pela aplicacdo das vivéncias de lazer conforme a linguagem escolhida pelas familias,
como danca e teatro. O esquema a seguir representa a estrutura da equipe:

Orientador
pedagégico

Pesquisadora

Educadores Animadores
culturais socioculturais

O processo seletivo para o papel de animador sociocultural na Vocacdo comecou
i@ nas “conexdes de talentos”. Com olhar atento e escuta ativa ao longo das forma-
¢6es do Nodo RIA Brasil, em que a Vocacdo estd inserida, talentos foram mapeados
e potenciais profissionais foram selecionados. Além disso, consideramos contatos por
inscricdo, apresentacéo de curriculos, cadastros por e-mail, dentre outros. A equipe
foi cuidadosamente construida tendo em vista o intercdmbio de capacidades e de
dreas de atuacdo — a unido entre psicologia, sociologia, educacao social, lazer, tu-
rismo, empreendedorismo, gestdo cultural, recreagdo, direito, jornalismo, educomu-
nicacdo e arte, dentre outras dreas presentes nas experiéncias dos contratados, criou
uma equipe multidisciplinar e conectou diferentes capacidades, desde o principio.
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MAS, AFINAL, O QUE E ESSE TAL DE ANIMADOR?

Depois de toda essa contextualizacdo, vamos finalmente apresentar o papel e

os desafios da figura cuja funcéo carrega o titulo desta perspectiva: o animador

sociocultural.

Para a Vocacdo, o animador é aquele que viabiliza a prética da teoria que embasa

a ASC e, com toda a equipe, fomenta a participacéo e a autonomia das comunidades

em que estd inserido. E ele que anima, motiva, dd vida, provoca movimento, ajuda a

dar sentido e que sensibiliza, entre outras atividades, conforme o esquema a seguir.

e E préximo das organizacdes
sociais parceiras e comunidades.

e Contribui com mapeamento
cultural.

e Fomenta a rede cultural.

e Auxilia estrategicamente as
organizagdes sociais parceiras.

e Relaciona-se com demais
educadores, animadores,
coordenadores/gestores e
atendidos das organizagdes
sociais parceiras onde atua.

¢ Mantém a comunicacdo
permanente.

e Participa das informagdes e
facilita aos educadores.

e Contribui com a difuséo,
multiplicacdo e produgéio de
conhecimento.

e Cria estratégias de
sensibilizagdo e ampliacdo
de repertério cultural.

ANIMADOR
SOCIOCULTURAL
(Vocacédio)

Mobiliza as familias e as comuni-
dades & participagdo.

Contribui com agenda cultural.

Articula liderancas comunitérias
e instituicdes.

Facilita o integragdio comunitdria.
Agrega coletivos artisticos.

Pensa estratégias para garantir
acesso e permanéncia da popula-
¢do nas acoes.

Estimula a prética do protagonismo.

Provoca a otimizacdo e a ocu-
pagdo de espacos livres.

Avalia e acompanha as vivéncias
de lazer.

Pesquisa opinides.
Compartilha e divulga.

Participa da organizagdo de
eventos.
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Foto: Acervo Vocagdo.

Pelo enfoque do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, o perfil do animador
sociocultural para atuac@o no projeto da Vocacao é de um profissional que “cré na
transformacédo social pelo desenvolvimento de consciéncia e responsabilidade, que
sdo simultaneamente individuais e coletivas” (Melo; Alves Jr., 2012, p. 62). Nessa
perspectiva, a familia é entendida como centro dessa transformacdo.Os animadores,
assim, estimulam-na a ser ndo apenas receptora, mas uma parceira atuante no pro-
cesso de desenvolvimento dos programas. E sobre o papel da intervencdo comunitéria,
um de nossos animadores, Jean Mello, nos esclarece que:

Como animadores, somos facilitadores. Dd para identificar pontos bons quando
vemos todo mundo dialogando. Nas organizacées que acompanhamos, pode-
mos ver isso sem nenhuma dificuldade.

Jean Mello (no centro), no Encontro de Formag@o em Animagdo Sociocultural - Nodo RIA Brasil, na Universidade de Séo Paulo.

Em geral, os animadores se movimentam e lidam com experiéncias de um “proje-
to vivo”, por isso, seus repertérios pessoais e a troca de saberes sdo de suma impor-
tancia para trabalharem com os desafios e as realidades junto as familias. E no Lazer
Comunitério, focados na experiéncia do projeto “Familias que Educam”, que suas
acbes se concretizam em prdticas.
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Encontro de Formacé&o em Animagédo Sociocultural.
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Vivéncia de lazer. Associac@o Cidadania

Ativa do Macedénia — ACAM.
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LAZER COMUNITARIO:
ANIMACAO SOCIOCULTURAL
E MOBILIZACAO DE FAMILIAS

A Animagéo Sociocultural do presente e do futuro exige uma interven¢do

com dimens@o ética, que passa pela compreensdo de que
a felicidade dos outros é também a nossa.

Marcelino de Sousa Lopes

MUDANDO O OLHAR SOBRE O LAZER

Ajustando suas lentes « Y_JX_J

Vocés ja devem ter se acostumado ao nosso convite para ajustar as lentes e olhar
com um novo foco para os temas abordados neste livro. Preparem-se para ampliar
suas lentes ainda mais, ao tratarmos de Lazer Comunitdrio!

“Lazer” e “animacdo” s@o palavras que estdo em grande desvantagem quando
falamos em intervencdes. Isso porque, ao contrério de outros temas como educacgéo,
salde, meio ambiente, sustentabilidade, trabalho, geracdo de renda, em geral nao
temos a compreensdo do devido significado dessas palavras.

Afinal, lazer ndo é um contetdo que se estuda na escola, ndo estd entre as prio-
ridades de trabalho, nem mesmo é tema comum de se ouvir em universidades. (Ima-

7

gine para quem se graduou nessa drea como é explicar para familia, amigos ou
mesmo no mercado de trabalho: “eu fiz quatro anos de Lazer!”). Entretanto, mesmo
parecendo uma drea moderinha, com gente “descolada” e “divertida” para executd-la,
ela j4 estd claramente presente em um dos documentos mais importantes para a

nossa cidadania: a Constituicdo Federal do Brasil.

LAZER COMUNITARIO: ANIMACAO SOCIOCULTURAL E MOBILIZACAO DE FAMILIAS
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Humanidades da Universidade
de Séo Paulo e participou do
Semindrio Familia e Participagéo

Nés, da Vocacéo, passamos a um novo estdgio e estabelecemos significativas mu-
dancas de paradigmas ao optar por basear nosso trabalho em Lazer Comunitdrio nas
premissas da Abordagem Colaborativa (ABCD), aliadas as da Animacéo Sociocultural.

O professor universitdrio , ao falar sobre
Mestre e ) ) ~ )
doutor em educacdo, as prdticas realizadas pela Vocagdo com as comunidades,
Reinaldo Pacheco ¢ professor reforca a ideia do lazer como um direito:

da Escola de Artes, Ciéncias e

Eu fico muito feliz em ver o quanto de acées concretas
estdo sendo realizadas [...]. Quando a gente pensa

Cidada realizado na cultura e lazer dentro desse processo, [...] [associa a]
Vocacdo em 31 de julho algo utilitério, instrumental, entdo fica parecendo, as
em 2014, vezes, que cultura e lazer [...] [servem], simplesmente,

[para] aproximar as pessoas e trazé-las para a organizacéo.

Elas estdo a servico também disso, mas ndo sé isso. Nao é um

utilitarismo, pelo contrdrio, é um reconhecimento de um direito. De que as

pessoas tém o direito a ter acesso aos espacos publicos, tém direito & cultura,

tém direito ao lazer, tém direito a atividades esportivas, tém direito a ter um

parque publico préximo & casa delas para fazer uma caminhada, para levar
os filhos no final de semana. Sao direitos.

O QUE E LAZER PARA VOCES?

Ajustando suas lentes (OO

E para vocés, o que é lazere Como exercicio de reflexdo, tentem descrevé-lo com
base no que vocés conhecem, do que vivenciam. Para se inspirarem, deem uma
olhada no “Roteiro de encontro com familias”, disponibilizado na secdo “Anexos”.

Quando perguntamos o que é lazer para as familias ou liderancas atendidas pela
Vocacéo, é comum ouvirmos: & ir ao teatro, assistir a jogos de futebol, viajar, sair da
rotina, fazer algo que dé prazer, ter dinheiro para sair, ir ao cinema, ir ao parque, as-
sistir & novela, desenhar, brincar, estar com os netos, ler um livro, dancar, correr, curtir
o churrasquinho de domingo, ter qualidade de vida, “é quando eu estou longe do meu

|l/

chefe!”, “é quando eu faco o que eu quero e pronto”.

Portanto, quando se pensa numa agéo coletiva, é comum surgirem sugestées como
festas, almocos ou noites com comidas tipicas do local, encontros para atividades fisicas,
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saraus, apresentacdes musicais, jogos, oficinas de grafite, de artesanato, teatro, dancas,
brincadeiras, dentre vdrias outras vivéncias que integram o lazer.

Assim, na perspectiva da mobilizagéo de familias, surgiu a necessidade de amplia-
cGo dos espacos de convivéncia, da garantia de mais direitos e, também, de maior
foco na participacdo. As organizacdes sociais parceiras que desenvolvem os progra-
mas socioeducativos e cujos lideres jd participam do Programa de Desenvolvimento de
Liderancas Comunitérias demonstraram que, de maneira esponténea, hé interesse por
acées voltadas ao lazer entre as familias e na comunidade como um todo. E importante
ressaltar que esse inferesse é reforcado porque essas agdes ndo s@o impostas — elas se
manifestam de forma natural e de acordo com a vontade das pessoas.

Foto: Acervo Vocagdo.

Encontro com familias, conectando pessoas. Associagdo dos Moradores da Vila Arco-Iris — AMAL

Rassani Nogueira, animador sociocultural da Vocacéo, que possui vasta experién-
cia em mobilizacdo social e garantia de direitos, nos conta sobre sua aproximacao
com o Lazer Comunitdrio ao dizer que:

Dentre diversas experiéncias vividas nesse pouco tempo de trabalho na Vocagao,
tem uma que eu levo para a vida: é a histéria da mobilizacdo pelo lazer,
para o lazer e pela cultura. Geralmente a mobilizacdo vem pela politica,
pela formacéo, uma coisa, assim, nGo mais ou menos séria, mas que parece
mais densa. Pensar o lazer como mobilizacdo é algo que eu ainda néo tinha

visto, mas que para mim é marcante, principalmente nas acées que eu faco
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nas comunidades. Nas articulagées do quilombo e na comunidade caicara,
o lazer estd muito inserido por conta do turismo. E ai euv acho que pensar
a mobilizacéo, a articulacGo com uma comunidade via lazer, via cultura,
é uma experiéncia, sem duvida, além de inovadora, gratificante, porque a
refribuicGo é muito rdpida e muito verdadeira.

FORMACAO E VIVENCIA DOS ANIMADORES

SOCIOCULTURAIS DA VOCACAO

O processo de formacdo de animadores socioculturais na Vocacéo é continuo ao
longo do projeto. Para que a interacdo entre comunidade e animador ocorra, eles
participam de formacées periédicas, além de vivenciarem a teoria na prética, o que
permite um aprendizado constante e a troca de saberes entre os membros da equipe.
Ao aplicarem a metodologia em suas intervencdes, de acordo com as necessidades
de cada uma das comunidades, novos conhecimentos sGo gerados e oxigenam as
estratégias de ag@o no trabalho.

Jean Mello e Julio Ramos s@o animadores socioculturais da Vocacdo desde de-
zembro de 2014. Suas acdes sdo estratégicas no desenvolvimento do lazer em co-
munidades localizadas nos subdistritos de M’Boi Mirim, Capela do Socorro, Cidade
Ademar e Campo Limpo. Completam a equipe a animadora sociocultural Anabela
Goncalves, que estd conosco desde 2012, e a Geraldine Quaglia, que acabou de
ingressar. Rassani Nogueira, Ismael Lobo e Gustavo Cerqueira também 4 fizeram
parte do grupo.

Em uma das reunides formativas, que acontecem mensalmente, os animadores
socioculturais relataram que, assim que chegaram & Vocacao, logo se identificaram
com o projeto, por partilharem da mesma compreensao de lazer, cultura e Animagéo
Sociocultural e, principalmente, se entusiasmaram com a oportunidade de contribuir
com o desenvolvimento das pessoas das comunidades nas quais trabalhariam. Por
isso, nada mais justo do que convidd-los a participar desta publicacéo.
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Sobre as acées de formacédo, Julio Ramos pontua:

Uma etapa que eu gostaria de ressaltar, que muitas vezes ndo é valorizada
em instituicées e projetos, foi o treinamento inicial. Entendo que, desde o
processo de selecdo, a indicagdo para a leitura das publicagées passadas
da instituicdo colaboraram para o entendimento de como a instituicGo se
posicionava frente aos projetos, as familias, ao lazer, [a] cultura e ds orga-
niza¢ées sociais parceiras, me dando os primeiros indicios de como seria
a minha futura atuacdo no projeto. [...] também foram muito produtivas as
reuniées para alinhamento dos termos, conceitos, estratégias e para estudo
prévio da realidade onde iriamos atuar.

[...] o treinamento ndo se limitou ao primeiro més de minha atuacédo. Ele foi
constante e permanece até o momento. SGo encontros de formacdo para
metodologia ABCD, para a formacédo de gestores, de educadores, os en-
contros com a Red Iberoamericana de Animacién Sociocultural, convite para
eventos externos, dentre outras formas de formacdo continuada.

[...] sobre a perspectiva ABCD, que conheci no projeto, acredito que ela
consiga abranger todas as etapas de nossas acées. Caracteristicas como a
busca de potencialidades, a pessoa como centro da acdo, o desenvolvimen-
to comunitdrio, a visGo otimista do “copo meio cheio” sGo compativeis com
valores da Animacéo Sociocultural e com o papel do animador sociocultural.

Foto: A Banca.

Vale recordar que o trabalho com a comunidade parte da perspectiva da
Abordagem Colaborativa (ABCD) e da utilizacdo da Animacé@o Sociocultural,
de modo a estimular a participacGo e a autonomia dos sujeitos das diferentes
atividades promovidas. Assim, para que a equipe fique “afinada”, os animadores
socioculturais também recebem a formacdo de alinhamento realizada com as
liderancas comunitérias.

Outro animador sociocultural, Jean Mello, reflete sobre sua experiéncia de
formacao na Vocacéo:
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Em que lugar, hoje em dia, somos indagados sobre os nossos sentimentos?
Que afirma que a escuta é tdo importante quanto a fala e outros recursos hu-
manos? Que podemos promover [a] autonomia e o protagonismo, ou mesmo
a participacdo de pessoas, de modo qualificado, para o tdo sonhado de-
senvolvimento comunitdrio? Isso mesmo em meio ds organizacées sociais é
raro. [...] minha esperanca ainda viva estd. Participo de um projeto que trata
de tudo isso. De quebra, estou compondo alguns pedacos de um livro, ndo
apenas escrito, mas vivido. Sabendo que o mestre Paulo Freire nos ensinou,
na Pedagogia do oprimido, que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a
si mesmo, os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

FORMACAO E VIVENCIA DOS ANIMADORES

SOCIOCULTURAIS DA VOCACAO

O processo formativo e as acdes que aconteceram ao longo do ano se pautaram
em como validar a metodologia que aplicamos junto as organizagdes sociais parcei-
ras que atuam diretamente nas comunidades da regido Sul de Sao Paulo.

O planejamento, como nao poderia deixar de ser, foi norteado pelo que nos move:
intervencdo, participacdo, desenvolvimento comunitdrio, empoderamento, agao.

A gestdo compartilhada de formagdes, encontros e reuniées produtivas permitiu a
incluséo do repertério pessoal e das capacidades do grupo em cada atividade e foi
bastante prazerosa. Alinhamento, entrosamento e motivacéo foram essenciais para o
desenvolvimento do trabalho.

As premissas do projeto “Familias que Educam”, no que diz respeito ao Lazer
Comunitario, refletem valores essenciais a serem defendidos pela nossa equipe e
definiram a base do nosso planejamento:

* o exercicio da cidadania praticado por aquele que usufrui de seu direito e se
permite estabelecer como prioridade o tempo para desfrutar do lazer, por meio
da livre escolha das atividades;

* a promocdo da educacdo cidada em vivéncias familiares e comunitarias;

* a instituicdo do processo decisério compartilhado, por meio da possibilidade de
escolha de atividades;
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* a autonomia em participar de forma esponténea e livre das vivéncias;

* a experiéncia de atividades que sejam prazerosas pela troca e pelo convivio com
aqueles que compdem o centro de memérias afetivas, emocionais e significados:
a familia.

Além disso, alguns dos instrumentos que utilizamos no Centro de Desenvolvimento
Comunitério foram adaptados & perspectiva do Lazer Comunitdrio.

Agenda do dia

Apresentamos as principais etapas de intervencdo por meio do Lazer Comunité-
rio, com exemplo de atividades e dialogando com as pessoas que vivenciaram esse
processo diretamente.

Objetivo do dia

Sensibilizamos os participantes quanto & importéncia de garantirem o direito ao
lazer, & cultura e & convivéncia comunitdria, por meio de vivéncias, especialmente em
familia. Além disso, fortalecemos a ideia de que o lazer educa, de que é nossa meta
educar as pessoas para vivenciarem o lazer, e de que elas devem ser protagonistas
de sua prépria histéria.

E hora de ir a campo e agir com liderancas, equipes, criancas, jovens, adultos,
familias, comunidade. Que tal acompanhar conosco um pouquinho dessas acdes?

O encontro com os lideres e gestores das organizacdes sociais parceiras foi reali-
zado conforme os principios apontados no capitulo “O Programa de Desenvolvimento
de Liderancas Comunitdrias” deste livro, mas os facilitadores, nesse caso, foram os
membros da equipe de Lazer Comunitério.

Toda a equipe do Centro de Desenvolvimento Comunitdrio esteve presente no
evento para garantir a integragdo das agdes.
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Um dos maiores desafios desse encontro seria apresentar ao publico o Lazer Co-
munitdrio como mais uma das vertentes de acdo que estaria presente na organizacéo
em que atuam — e que deveria, principalmente, estar em sintonia com seus Planos de
Mobilizacéo de Familias. Afinal — claro — esperdvamos que houvesse grande adesdo
ao projeto.

Como disse o animador sociocultural Jean Mello, refletindo a preocupacéo da equipe:

O maior desafio é evitar que o Lazer Comunitdrio seja uma prética isolada
dentro das organizacées, quando comparadas com outros projetos ou pro-
gramas socioeducativos. Desafio é demonstrar para os gestores a impor-
tdncia de nossas prdticas, fazer com que também seja prioridade em suas
devidas agendas.

O momento inicial de sensibilizacdo, assim como todo o trabalho no encontro, foi
norteado pela questdo: por que trabalhar com Lazer Comunitério na sua organizacdo?

BOAS-VINDAS
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Ao planejar o processo de sensibilizagdo que se esperava promover nesse encontro,
nossa equipe uniu suas capacidades e seus repertérios pessoais e visitou as memorias,
o imagindrio, para entender o que era fundamental “tocar” nos participantes. Come-
camos olhando para nés mesmos: o que nos sensibiliza?

Decidimos, ent@o, utilizar elementos que agucassem os sentidos: a visdo, por meio
de videos que proporcionam boas noticias, incentivos, bons exemplos; a audicé@o, por
meio de musicas, Gudios, depoimentos; o tato, por meio de dindmicas de aquecimento,
atividades de integracdo envolvendo o corpo, colocando-os em acéo; e o olfato e o
paladar, por meio de um café de boas-vindas, para dar mais sabor ao dia.

Para estimular o envolvimento de todos, foi criado um ambiente aconchegante, num
espaco limpo e organizado. O clima de cooperacéo foi incentivado pela disposicéo
das cadeiras em roda e pela disponibilizacdo de materiais preparados especialmente
para o encontro. Esses detalhes, cuidadosamente pensados e executados, séo funda-
mentais em nossa metodologia.
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Néao podemos esquecer que o momento de chegada e acolhida dos participantes
marca a apresentac@o inicial e a integrac@o do grupo. Foi o primeiro contato nosso
com os responsdveis pelas organizacdes parceiras nesse projeto. Para coroar esse
ato de hospitalidade, os animadores socioculturais escolheram trabalhar no universo
simbélico do “belo”.

E I6 estava ela. Uma bela e singela flor. No chéo, no centro da sala.

A SENSIBILIZACAO DAS ORGANIZACOES SOCIAIS

PARCEIRAS PARA ADESAO AO PROJETO

ATIVIDADE: “A TEIA”

O tom do dia

Por que propor uma apresentacdo formal, se podemos propiciar momentos mais
agraddveis?¢ Partindo dessa premissa, a apresentacdo dos participantes do encontro
e também da equipe foi feita por meio da dinédmica “a teia”.

Intencionalidade
Apresentar e integrar liderancas e equipe, além de levantar as expectativas dos
envolvidos em relac@o ao projeto.

Desenvolvimento
Convidamos o grupo todo a se levantar e formar uma roda.

O facilitador, entdo, deu inicio & dindmica, para demons- Atei
tracGo. Com um rolo grande de barbante em maos, ele se representa muitos
apresentou, dizendo o nome, a organizacéo, a localida- elementos. Além de ser

. . . | istente (o fi
de e, ainda, em uma palavra, o que considera essencial | ©/9° resistente (o fio de uma

. teia de aranha tem resistén-
para o lazer em familia. Segurando a ponta do barban-

cia surpreendente), depende
te, ap6s falar, escolheu um outro participante qualquer e de todos para se manter
jogou o rolo para ele. Cada vez que um se apresentava, conectada e firme.
segurava o barbante e passava o rolo para outro, formando

assim uma
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Por meio dessa dindmica de apresentacdo, foi possivel perceber o que cada um
acredita ser a identidade de agdo para este projeto. As palavras proferidas pelos
participantes foram: trabalho, integracéo, participacéo, esperanca, diversdo, coope-
racdo, comprometimento, sonhos, envolvimento, partilha, conexdo, solidariedade.

Apbs a formacdo da teia, cada participante foi convidado a devolver
Escuta ativa o barbante para quem entregou o rolo a ele, relembrando a palavra

é um termo usado que a pessoa havia dito. Muitos disseram: “Ahl Eu ndo sabia que
na perspectiva ABCD.

Significa uma escuta tinha que lembrar!”. E esse foi 0 nosso “gancho” para trabalhar com
| ITI V] V]

atenciosa, dedicada, que | €les a ideia da — para alcancar um objetivo comum,
ouve para além do precisamos saber escutar o que é importante também aos que estéo
que & dito. conosco. Isso, para a Vocagdo, é um dos preceitos para avancar em

qualquer acéo coletiva e, especialmente, na organizagéo comunitdria.

Partimos, assim, do pressuposto de que os participantes sempre tém algo a contribuir.
As atividades propostas devem ser conectoras entre si pela intencionalidade do encontro.
Isso ndo precisa ser dito, mas sentido pelo grupo em sintonia com a equipe. Afinal,
sdo todos esses elementos conectados por meio de cada integrante que sustentardo a
construcdo de uma verdadeira teia, cuja caracteristica principal é a forca.

Juntos, somos mais fortes e podemos garantir, com muito trabalho e comprometimen-
to, o sentimento de partilha e de esperanca e, com muita cooperacé@o e envolvimento,
podemos contar com a participacéo e conexdo de todos para que, nos divertindo,
possamos alcangar o nosso sonho.

Compartilhamos a ideia de que é possivel adaptar uma atividade recreativa inGmeras
vezes, quando se une a ela novas temdticas com significados ainda mais profundos
aos participantes. Tudo isso depende do olhar atento e da intencionalidade proposta

pelo profissional que a aplica.

Assim, apds a apresentacdo e a integracdo de equipe e lideres comunitdrios, demos
prosseguimento as acdes.

Luz apagada e play.
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ATIVIDADE: LAZER E MOBILIZACAO, QUAIS SAO AS
RELACOES ENTRE ELES?

Intencionalidade
Provocar a mobilizacdo para acées prdaticas na comunidade.

Desenvolvimento

Utilizamos um trecho do video “Guerreiros sem Armas”, do Instituto Elos, no qual
identificamos semelhancas com nossa perspectiva de trabalho, no que diz respeito
aos meios e ao objetivo do projeto.

Processamento As respostas

foram: esperanca,
motivacdo,

Generalizacdo curiosidade,

p - , . . vontade de agire
Apds a apresentacdo do video, discutiu-se, em roda de con-

satisfacdo.
versa, se havia ou ndo conexdo entre as palavras citadas na apre-

sentacdo inicial do grupo (atividade “a teia”) e as acdes mostradas

no video. Algumas relacées foram percebidas, como boa vontade, ideias integradas,
acbes concretas, respeitar “raizes” e histérias e frases como “ndo adianta sé falar”.
Além disso, os participantes conectaram a ideia da teia & necessidade de construcéo

de uma rede para dialogar sobre os projetos.

Os lideres levantaram ainda, com base no video, desafios, oportunidades e pon-
tos de semelhanca com os métodos que utilizam nas acdes junto ds comunidades.
Além disso, concluiram que ndo é interessante levar solugdes prontas & comunidade,
e que cada pessoa é capaz de transformar o ambiente em que vive.

O ato de ver e a sensacdo de movimento promovidos nessa atividade com o
video agucaram a criatividade e a esperanca dos participantes em relacdo ao
trabalho. Comparar, analisar semelhancas, criticar, discutir, enfim, refletir sobre as
acdes enquanto se age é um exercicio que relaciona prdtica e teoria e permite que
novas ideias surjam, além de propiciar que conteldos de aprendizagem possam
ser incorporados.

Estavam assim postos e vivos alguns importantes principios da Animacéo Sociocultural.
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APRESENTACAO DO PROJETO E ADESAO

Para que os participantes pudessem decidir com mais clareza se iriam aderir ou ndo
ao projeto Lazer Comunitdrio, apresentamos suas diretrizes novamente e detalhamos
as atividades especificas das acdes socioculturais, os cronogramas, os planos de acéo
previstos e a sua relacdo com o Programa de Desenvolvimento de Liderancas Comu-
nitarias, destacando o Plano de Mobilizacdo de Familias. Propusemos as seguintes
reflexdes: o projeto se relaciona com o que |G é desenvolvido com as familias nas
comunidades? Ele amplia as possibilidades de trabalho?

Como resultado, os lideres e gestores das organizacdes ACAM, Auri Verde, Séo Joa-
quim, Instituto Anchieta Grajad, AMAI, Frei Tito — Cidade JUlia e da Vocagdo — Unidade
lcarai aderiram ao Lazer Comunitdrio com o compromisso de serem corresponsdveis
pelas acdes nas comunidades que atendem e de integrarem o Lazer Comunitario aos
seus Planos de Mobilizacdo de Familias.

Como os representantes do Frei Tito — Cidade Julia e da AMAI nGo puderam comparecer
ao encontro, eles participaram das atfividades dessa etapa e do alinhamento sobre o projeto
posteriormente, durante as visitas que a equipe da Vocacdo realiza nas organizacdes parceiras.

RECONHECIMENTO DE TERRITORIO — O QUE

TEMOS E O QUE QUEREMOS

Quando se atua na perspectiva de um trabalho integrado, é essencial considerar
todas as acdes previstas pela organizacdo social, ndo sé os programas socioeducati-
vos, mas também as responsabilidades que ela assume no dia a dia e que impactam
ou norteiam as agdes futuras. No caso do Lazer Comunitdrio, que tem relacdo direta
com as familias que sdo mobilizadas a se aproximar das organizagdes em prol de uma
rede de protecdo e fortalecimento de vinculos, o alinhamento com o Programa de De-
senvolvimento de Liderancas Comunitdrias é fundamental para o sucesso do projeto.

ATIVIDADE: PAINEL “O QUE TEMOS E O QUE QUEREMOS”

Tendo isso em vista, provocamos nos participantes do encontro a seguinte reflexdo:
qual é a relag@o das acdes do projeto Lazer Comunitdrio com o Plano de Mobilizacdo
de Familias?
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Em seguida, foi criado um painel com o seguinte contetdo:

O que temos?
Cada organizacdo apresentou em filipetas quais foram os principais ganhos e con-

quistas que j& observam trabalhando com lazer.

O que queremos?
As organizacdes apresentaram suas expectativas e o que almejavam alcancgar junto

as familias por meio da adesdo a essa nova fase do projeto “Familias que Educam”,

que ¢é o trabalho de Lazer Comunitdrio com a Vocagéo.

Veja, na tabela a seguir, o que foi construido na troca de experiéncias entre os lide-

res e gestores:

Organizagto

O que temos?

Desafios

O que queremos?

Movimento
Comunitério
do Jardim

Sdo Joaquim

Ganhos e conquistas

Bom espaco para atividades —
equipe comprometida com a gestdo
do espaco.

Atratividade para casais, diferentes
géneros e idades.

Criacéo de Comissdo de Familias —
com interesse de continuidade.

Atividades paralelas em horérios
diferenciados com boa adeséo.

apontados

Diminuicdo da
demanda para
atividades.

Falta de diagnosti-
co da diminuicdo
de participantes
nas oficinas.

Expectativas e compromissos

Apropriacdo da organizag@o
pelos participantes.

Maior envolvimento das familias.

Acompanhar diagnéstico — saber
“o que realmente o publico quer”.

Associacdo
Comunitdria
Auri Verde

Apropriacdo continuada do espaco
pelos jovens “se mantém viva”.

Comprometimento dos jovens com
0 espaco.

Interesse em continuidade.

Eventos com participacéo da comu-
nidade do entorno da organizagéo.

Participacdo de grupos de outras
regides em eventos — troca entre
territérios.

Escuta ativa nos processos.

Vinculos e outras experiéncias
culturais.

Diminuicédo de
participantes em
oficinas, assim
como em outras
acées do CCA.

Maior frequéncia
de jovens, mas
pouca adesdo de
familias.

Perfil de educado-
res determinando
o vinculo com
cada grupo.

Atividades intergeracionais.

Aumento do nivel de envolvimento
da comunidade (com acées em
geral).

Fomento a maior mobilizacdo de
familias e comunidade por meio
do lazer.

Maior apropriacéo da organizacéo
pela comunidade.
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Organizacdo

O que temos?

Desafios

O que queremos?

Ganhos e conquistas apontados Expectativas e compromissos
Unidade em adaptacdo — nova
em atendimento com participa- Consolidacdo da organizacéo
céo das familias. quanto & aproximagdo com as
Impossibilidade de | familias.
Vocagao — Participantes assiduos. readequacéo de ho-
Unidade rério escolhido pelas | Maior flexibilidade para adequacéo
Icaraf Acéo intergeracional. familias por baixa de horérios entre publico e gestdo.
adesdo na prética.
Inicio de articulacdo dos Melhor integracéo entre os centros
participantes para atividades e seus programas na unidade.
externas em grupo.
Acdo infergeracional. Maior envolvimento das familias.
Presenca de casais. Reconhecimento da organizacdo
pela comunidade.
Associacso Integrag@o com jovens d? o -
Cidadania programa PPT (Preparacdo Espaco limitado. /Atfl\{ldodes de lozer como estra-
Afiva do para o Trabalho). o o tégia porofompromehmento e
Maceddnia ] . Adesdo ainda timida | colaboracéo.
_ACAM Adesdo de quadra mais do grupo.
préxima como possibilidade Maior autonomia das familias na
para atividades. organizagdo, estando & vontade
para opinar (ainda néo opinam
Quebra de barreiras nas relacoes sobre o que realmente querem).
com familias.
Participacdo da equipe da
organizagdo nas atividades.
Parficipacao intergeracional.
Maior envolvimento das familias
Aproximacao das familias por Auséncia do educa- | e da equipe nas agées sociocul-
meio do lazer. dor antes do término | turais como um todo.
do projeto (familias
Quebra de esteredtipos em rela- | sentiram falta). Apropriacédo da instituicdo pelas
Instituto cdo c‘1§ linguagens cu|furoi§ e aos - familias do entorno.
Anchieta contetdos (como a capoeira). Expgc}fohvo das ) . o
Graial fqmlllqs em relacéo Mglor por’flopqgoo de
Quebra de preconceitos com par- | & continuidade de faixas etdrias diferentes.
ticipantes — identidade e histéria atividades sociocul-
em visita ao Museu Afro Brasil. turais apds o término | Garantia do Lazer Comunitdrio
do projeto. como esséncia do trabalho com
Criacdo de vinculos entre educa- familias.
dor e familias.
Interesse e expectativa das familias
na continuidade de agées socio-
culturais.
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Por meio da sensibilizacéo e do envolvimento dos participantes com a equipe e
com o tema, foi possivel entender melhor o cendrio de cada organizacéo, as carac-
teristicas de cada comunidade e as expectativas das liderancas.

A equipe da Vocacdo e os participantes passaram entdo a tracar suas estratégias
e firmaram o propésito de trabalharem juntos pela e com a comunidade.

As duvidas foram levantadas e sanadas e, em conjunto, foram tracadas as
proximas fases do projeto, como as datas em que aconteceria o reconhecimento
de territério pela equipe de Lazer Comunitério.

FECHAMENTO DO ENCONTRO

Calenddrio colaborativo

Detalhes fazem muita diferenca. Em situacdes em que hd vdrios envolvidos numa
acdo coletiva, fechar agendas com antecedéncia junto ao grupo otimiza o trabalho
e facilita a corresponsabilidade dos envolvidos.

Avaliacdo do encontro

Nos encontros de formacéo ou de sensibilizaco, sempre garantimos o levantamento
de alguns elementos que nos permitam diagnosticar com o publico trabalhado como
foi o processo de trabalho no evento, para que possamos tracar novas estratégias
conforme as expectativas ou o cenério compartilhado de suas realidades.

Afinal, nGdo se avanca sem saber o que as pessoas pensam e esperam das
atividades. A avaliacéo é o reconhecimento das impressdes e sugestdes dos par-
ticipantes e, ao mesmo tempo, o termémetro sobre a nossa metodologia, nossos
contetdos e nossas relacoes.

Nesse encontro, com base em algumas perguntas que fizemos, identificamos
que os participantes gostariam que: houvesse mais encontros para discutir as pro-
postas apresentadas; acontecessem mais momentos de troca entre as instituicdes
no decorrer do projeto; se formasse um grupo virtual para trocar experiéncias
entre todos os envolvidos.
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Celebracéo

Quando todos entraram no clima de despedida, eis que se ouve: “Ué, e essa rosa
iogada af no chdo?”, “E mesmo, & até chutaram esta rosal”. Fizera efeito. Mesmo que
em um Ultimo minuto, a rosa vermelha posta silenciosamente no chdo no inicio do
encontro, no meio do ambiente, no centro da sala, entre pés e pontapés foi lembrada.
Breves sorrisos e um sentimento de alivio surgiram entre os facilitadores, afinal, a rosa
era o simbolo principal daquilo no qual apostaram para o dia, presente até mesmo
nas imagens do video de que os participantes tanto gostaram. E assim, explanaram:

O projeto chegou e talvez nem tenhamos percebido o quanto o projeto é belo,
assim como as flores, que estdo aqui o tempo todo. Assim como as rosas tém espi-
nhos, o projeto possui seus desafios. Mas é entre as pétalas macias e delicadas que
sdo representadas as belezas daquele lugar, daquele territério, daquela comunida-
de. As vezes basta uma poda para que ganhe mais forca e ganhe destaque pelo que
hé de melhor, e nesse cendrio, os jardineiros somos nés. O que cada um faz, com
quem faz e como faz permitird a este projeto brotar, se multiplicar. O cuidado e a va-
lorizagc@o fazem toda a diferenca, faca sol ou chuva, ela poderd estar 16, jogada ou
por nds cuidada. Do meio do chéo da sala, vos entregamos essas rosas em méos
para acompanhd-los nesta jornada: imaginem se estas rosas forem cultivadas!

E assim, sete rosas vermelhas foram entregues em méaos, uma para cada organiza-
c@o participante, simbolizando a confianca de que elas, que abracavam naquele dia
a proposta do Lazer Comunitério, cuidariam dele com dedicacéo e que, com muito
compromisso, seriam correspons@veis pelo seu sucesso.

A riqueza do processo num formato coletivo, desde a constru¢do até a avaliagdo
final, gerou dinamismo nos participantes no encontro. A ludicidade e as frocas
estavam alocadas nos momentos corretos. O formato da metodologia utilizada no
encontro permitiu o enriquecimento pela troca de conhecimentos. E eles percebe-
ram a beleza da rosa, foi um detalhe com muito significado e motivacéo.

Julio Ramos, Jean Mello e Rassani Nogueira,

animadores socioculturais que participaram do encontro.
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VISITAS PARA RECONHECIMENTO DE TERRITORIO E

PLANEJAMENTO DOS PROXIMOS PASSOS

Apés o encontro, conforme agenda estabelecida com os participantes, a equipe
de Lazer Comunitdrio da Vocacdo visitou as organizacdes parceiras para realizar um
reconhecimento de territério e planejar, junto as liderancas, as préximas acoes. Além
disso, realizou uma aproximagdo in loco nas organizagdes que ndo puderam com-
parecer ao encontro, garantindo sua adesdo.

Essas visitas tiveram como foco conhecer o espaco e as instalacées de cada organi-
zacéo, bem como conversar com os gestores e suas equipes. O exercicio da escuta ativa
para uma real compreensdo da identidade e das potencialidades do territério foi funda-
mental para que pudessem, juntos, tracar as estratégias para a continuacdo do projeto.

O préximo passo seria sensibilizar as familias das comunidades, com o objetivo
de garantir maior participacéo e inferesse delas nas atividades. O que nos norteou
para planejar essa préxima etapa foi a questdo: “o que te motivaria a vivenciar ativi-
dades de lazer em familia2”.

ENCONTROS DE SENSIBILIZACAO DAS FAMILIAS

Antes da realizacdo das oficinas culturais propriamente ditas, previstas como pon-
to alto do projeto, uma fase importante foi realizada: os encontros com as familias
das comunidades atendidas pelas organizacdes sociais parceiras para sensibilizacdo
e escolha dos temas das oficinas.

Assim como aconteceu com as liderancas na primeira fase do projeto, esses encon-
tros sensibilizaram as pessoas para que entendessem um pouco mais sobre lazer e sobre
a importancia de se destinar um tempo para participar de atividades prazerosas. Além
disso, foi possivel identificar de que tipo de oficinas culturais elas gostariam de participar.
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O animador sociocultural Julio Ramos nos conta sobre como mudou seu olhar
nessa fase:

Eu acreditava, no inicio do projeto, que as familias teriam grande interesse
em participar das oficinas com vivéncias, escolhidas por eles. Porém, ao lon-
go do contato com os gestores das organizacées (e seus relatos), senti certa
distdncia dessas familias com essa oferta de lazer. Assim, criei uma baixa ex-
pectativa para adesdo e participacdo no projeto por parte das familias. Mas,
para a minha surpresa, quando aconteceu o encontro inicial, a presenca
dessas familias foi grande. Néo sé presenca numérica, mas a disponibilidade
em colocar suas necessidades, [seus] anseios e desejos com o projeto. Em
geral, os encontros aconteceram em dias de reuniées de outros projetos com
os pais, mas em todos os encontros ouvimos falas como: “é desse tipo de
reunido que precisamos”, “essas reuniées sGo bem mais dindmicas”, “é mui-
to bom saber que alguém se importa com [a] gente”. Para mim, essas falas
mostram a importéncia e os significados de nossa atuacdo na comunidade.

Seguindo uma estrutura de reunido produtiva, utilizando instrumentos semelhantes
aos |G descritos nesta publicacéo, esses encontros permitiram que fossem trabalhadas a
educacdo para a participag@o e a educacdo para o lazer ao longo da vida pelos partici-
pantes. Os encontros se mostraram uma oportunidade e um pretexto para que pudésse-
mos trabalhar como provocadores & participagéo cidada e ao engajamento comunitério.
Em grupo, os participantes discutiram temas locais, olhares que tinham sobre a comuni-
dade, desafios voltados a diversos temas sociais e de politicas publicas e, principalmente,
o tempo que disponibilizavam neste cendrio & sua familia, para além das obrigagées.

Sobre o encontro realizado no Instituto Anchieta Grajad, a equipe registrou:

Néo apenas adultos estavam presentes no encontro. As criancas e alguns ado-
lescentes. NGo apenas de corpo fisico. As criancas opinaram quando solicitadas.
Néo apenas na dindmica inicial, Jogos dos Iguais, teve participa¢do o tempo
todo. Adultos, criancas, adolescentes, comunidade. Familias!

Veja a seguir o relato de Jean Mello (animador sociocultural) e Paula Souza (pesqui-
sadora), sobre um encontro de sensibilizacdo com familias realizado no Centro Popular

de Defesa dos Direitos Humanos Frei Tito de Alencar Lima — CCA Cidade Julia.

Ao chegarmos na organiza¢éo, jG haviam alguns cuidados: sucos, doces e
salgados preparados e, aos poucos, foram chegando criancas, adolescentes
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e adultos — havia representantes de todas as idades. Entre os que chegavam,
tinha até gente que teve seu talento descoberto durante a¢ées do Lazer Co-
munitdrio, pessoas da Comissdo de Familias que passaram a trabalhar na
organizacéo, pela comunidade. Rejane, gestora da unidade, apresentou a
equipe da VocacGo. Falou um pouco das acées de lazer do ano anterior, dos
objetivos alcancados, dos préximos desafios a serem enfrentados e nos passou
o bastéo. Paula, pesquisadora, se apresentou. Deu um breve panorama da
programacdo do dia. Falou por quais motivos estdvamos presentes e, apds
essa breve introdu¢do, chamou Jean, animador sociocultural, para propor ao
grupo o “Jogo dos Iguais”. Algumas pessoas toparam, outras ficaram sentadas
apenas observando. Ndo forcamos a participacdo, comecamos com quem
aceitou fazer parte da dindmica. Fizemos as perguntas previstas no roteiro.
Incluimos outras para estimular a participacéo das criancas e dos adolescentes
que Id estavam e outras para saber que tipo de identificacdo as pessoas tém
com aquela regiGo. “Vocé gosta de morar nesse bairro2”. “Quem gosta de
ajudar as pessoas?”. “Sem precisar falar com as pessoas, pense em situacées
significativas em que precisou muito ajudar alguém ou se sentiu amparada.”

Os préximos pontos da pauta, que falavam de tempo livre, lazer, e do que eles
gostariam que fosse trabalhado ao longo do ano na organizacéo, foram em
roda de conversa. Encontramos muitas pessoas moradoras da regido hé mais
de vinte anos. Elas deram vdrias declaracées afirmando o quanto [a regido]
mudou para melhor — em alguns aspectos. Ao mesmo tempo, todo mundo
falou da alta vulnerabilidade social e dos indices de violéncia, das dificul-
dades em acessar os servigos publicos bdsicos e, claro, das poucas op¢ées
de lazer para comunidade. Nesse momento, o animador sociocultural Jean
estava facilitando a discussdo e a pesquisadora Paula estava registrando em
grandes folhas para que ficasse exposto e todos pudessem acompanhar. Antes
mesmo de aplicarmos os questiondrios, o projeto foi apresentado por Paula.
Enquanto ela fazia isso de modo dinédmico, conectando informacées com o
que ¢ haviamos recebido por parte das familias, as pessoas perguntavam, res-
gatavam experiéncias comunitdrias antigas ou atuais, relatavam a importédncia
delas mesmas participarem de todas as etapas do projeto. Nesse momento, a
integracdo entre as angustias relacionadas ao cotidiano das familias de temas
quanto a caréncias locais e preocupacées como violéncia, infraestrutura, meio
ambiente, salde e a compreensdo macro do lazer nesse cendrio foi muito pro-
dutiva. Paula ndo precisava expor conteddos, porque por meio de boas per-
guntas um novo olhar surgia pelas vivéncias naquela comunidade. Juntos, por
meio das respostas das préprias pessoas, foi possivel relacionar oportunidades
de vivéncia e pretextos de lazer com a contribuicGo com cada drea citada. Era
a clareza brotando sobre a importdncia de se garantir espacos como esses,
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de troca e pessoas motivadas. Foram estimuladas as descobertas de talentos,
de interesses e de vontades por meio das atividades e roda de conversa: qual
vivéncia cultural seria interessante acontecer na organizacdo? Em qual dia e
horério2 Assim, também foram compartilhados em grupo os hordrios para ade-
sé@o das Oficinas Culturais que aconteceriam. As pessoas entdo preencheram o
questiondrio pessoal desses interesses. Rejane e Loreta convidaram o grupo a
novas acées, como a retomada da ComissGo de Familias. Entre os participantes
da reunido, duas mocas comentaram o quanto o dia foi prazeroso e inspirador
e que reproduziriam em outra instituicGo em que séo voluntdrias algumas das
vivéncias que tiveram conosco. Outra nos disse que estava revendo seu olhar,
que o bairro tinha coisas boas sim, como, por exemplo, aquele espaco de pro-
tagonismo que estava vivenciando. Em seguida, iniciamos com todo o grupo a
avaliagdo do dia: “resuma esse dia em uma palavra ou uma frase”. Dentre as
palavras citadas estiveram “descoberta”, “valorizaco” e “terapia... este mo-
mento foi uma ferapia”.

FOCO NO PROTAGONISMO: ESCOLHA DAS

LINGUAGENS CULTURAIS PELAS FAMILIAS

O projeto “Familias que Educam” prevé que acontecam oficinas culturais por meio de
vivéncias de lazer em familia, aos finais de semana. Como acreditamos no envolvimento
voluntério e no processo participativo de decisGo, nada mais justo do que as prédprias
familias escolherem as linguagens culturais das oficinas de que iriam participar.

Entretanto, esse momento de escolha é dubio, pois, ao mesmo

Chegamos a i ) ) i ]
ouvir de pais & mées: tempo em que é oportunidade, é também desafio. O poder de
“mas qual atividade escolher o que seré realizado num projeto social néo é simples,
vocés irio oferecer?”. e as pessoas, em geral, ndo estdo acostumadas a ter esse po-
Nossa resposta era der

outra pergunta: “qual
atividade te interessa-
ria fazer?”. A participacéo cidadd e a garantia de direitos em espacos

como o dos encontros de sensibilizacdo realizados com as familias

foram destacados por muitos dos participantes ao comentarem sobre

como era importante para eles ter a oportunidade de escolher o que fariam e de pensar
naquele momento junto com seus filhos. Alguns levantaram até mesmo talentos locais,
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como um avd que é contador de histérias, um pai que entende bem de teatro, um outro
que organiza passeios ciclisticos, outro que feria vontade de participar de atividades de
danga, outro que ensinaria atividades circenses. Sim, ali num mesmo espaco, vizinhos
passaram a se conhecer e descobrir vontades em comum.

Se considerarmos que a cultura expressa as caracteris-
Os interesses

ticas de um grupo ou sociedade — hdbitos, costumes, ,

) _ ] culturais do lazer apre-
manifestagdes e outros aspectos —, podemos dizer sentados por Joffre Dumazedier
que o lazer reflete e interfere nessa cultura. E pelo (1980) sdo: fisicos, intelectuais,

ou para o lazer, hd diferentes interesses e contes- artisticos, manuais e sociais. Completa-

. . mos com o interesse cultural turfstico (viajar
dos culturais envolvidos. (vioi

como uma forma de lazer, por exemplo),
proposto por Luiz Octdvio de Lima Camargo
Percebemos que atividades que envolvem mo- (1989), e com os virtuais, propostos por
Gisele Maria Schwartz (2003), que se re-

ferem as formas de lazer mediadas por

vimento e as expressdes corporal e arfistica se destacam

entre as preferéncias das familias para as vivéncias ) >
. , L meios tecnolégicos, como compu-
comunitdrias. E o caso da danga, da gindstica, do fador, celular, videogame

teatro e da percusséo — e também das brincadeiras e televisdo, etc.

dos jogos tradicionais, que tém forte vinculo com nosso
imagindrio, com nossa infancia.

Nos encontros de sensibilizacéo as vontades foram ouvidas, debatidas e reunidas, e
resultaram na escolha das atividades que seriam desenvolvidas em cada organizacéo:

Organizagéo Horério Linguagens escolhidas para as oficinas

Vocacéo — Unidade Sextas-feiras das - -
. . Danca e condicionamento fisico
lcaraf 18h as 21h

Associac@o dos Moradores , R Dancas brasileiras/teatro/
da Vila Arco-iris — AMAI Stbado das %h &5 12h

brincadeiras regionais

Associacdo Cidadania Ativa

do Macedania — ACAM Sdbado das 9h as 12h Danca e expresséo corporal
ST VAL IECREICIIENACN Sabado das 9h as 12h Danca e condicionamento fisico
Mowmerﬁo (Eomumfo.rlo Sébado das 9h as 12h Teatro e jogos tradicionais
do Jardim Séo Joaquim
C. P D. Direitos Humanos Frei ,
. . Sdabado das ;
Tito de Alencar Lima — oh as 12h Danca e expressdo corporal
CCA Cidade Jdlia @
Associacdo Comunitdria Sdbado das P -
Auri Verde 13h as 16h ereussao
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OFICINAS INAUGURAIS

De acordo com o diagnéstico realizado pelos gestores das organizacées par-
ceiras, o intervalo entre o encontro com as familias e o inicio das oficinas culturais
— que envolvia a contratacdo de educadores culturais especializados nas linguagens
escolhidas — era um perigo para o sucesso da mobilizacdo das familias. Por isso,
a equipe de Lazer Comunitdrio utilizou como estratégia a implantacdo de oficinas
inaugurais, nas quais foram realizadas atividades que fortalecessem os vinculos dos
participantes, os sensibilizasse quanto & conquista daquele espaco e consolidasse o
tom das oficinas: oferecimento de espacos para didlogo, valorizacéo de talentos do
grupo, integracdo de diferentes faixas etdrias e mobilizacdo para novas intervencoes.
As criancas e adolescentes, perguntamos: “como vocé reagiria se visse sua familia se
divertindo no mesmo lugar onde vocé aprende e se diverte?2”.

O animador sociocultural Jean Mello conta sobre a importéancia das oficinas inaugurais:

Considero que os encontros com as familias e as oficinas inaugurais — antes da
chegada dos educadores — foram as melhores estratégias utilizadas para manter
contato com as comunidades. Razées? Simples! Espacos em que as pessoas
foram ouvidas, elas apontaram que foram escutadas. Elas, as familias, escolhe-
ram quais temdticas seriam importantes para serem trabalhadas em comunhéo;
mostraram seus pensamentos acerca de suas realidades palpdveis; opinaram
sobre temas universais; apontaram o caminho da mobilizacéo social, tanto nos
encontros, quanto nas oficinas inaugurais. Porém, a etapa que hoje estamos, em
que os educadores estdo presentes nas organizacées, também se traduz como
importante estratégia para garantir a continuidade de nossas acées.

Foto: A Banca.
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Definidas as atividades, datas e hordrios das oficinas inaugurais, os animadores
socioculturais criaram estratégias para se dividir entre as organizacdes.

A participacdo direta dessa equipe nas acdes, nessa fase, gerou confianca, credi-
bilidade e unidade tanto no Centro de Desenvolvimento Comunitario como junto as
instituicdes, auxiliando posteriormente na insercdo e na gestdo dos educadores cul-
turais, que estavam em processo de contratacdo. Em meio aos desafios burocraticos
nesse setor, eles logo chegaram para compor o grupo.

A CHEGADA DOS EDUCADORES CULTURAIS

Os educadores culturais s@o os profissionais que lidam diretamente com as familias
nesse projeto. S@o eles que ensinam, envolvem, auxiliam, integram. Eles |G sdo con-
tratados, nesse contexto, mediante uma selecdo cuidadosa e cercada de expectativas.

Para realizar com as familias as oficinas culturais, esse profissional precisa saber
que vai lidar com um grupo diferenciado e com propésitos que ultrapassam o apren-
der de uma técnica artistica — cada oficina deve ser uma verdadeira vivéncia de lazer
em familia, em comunidade.

Esses educadores trabalham com um enfoque social, de fortalecimento de vinculos,
atrelado & linguagem cultural da qual s@o especialistas. Por isso, também participam
de formacées periddicas, especificas ao Lazer Comunitdrio, tanto sobre Abordagem
Colaborativa, de alinhamento de equipe, como em Animacdo Sociocultural.

Consideramos fundamental o investimento na formacdo do educador cultural e
do animador sociocultural para que ambos consigam ajudar as organizacdes a de-
senvolver mecanismos para a estruturacdo de uma rede de informacdes dentro e fora
de seus ferritérios, e para que, posteriormente, as comunidades consigam empreender
acées unindo e reforcando suas préprias experiéncias.

AS OFICINAS CULTURAIS

Trabalhar com familias ndo é tarefa simples, ainda mais quando envolve con-
ciliar diferentes faixas etdrias na mesma atividade. Frente aos desafios do Lazer
Comunitdrio, vivenciamos momentos marcantes, como mostram as fotos, conversas
e relatos a seguir.
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Conversa com a participante da oficina de danca e condicionamento fisico da
unidade do Jardim lcaraf, Erica Andrade, 14 anos:

— E muito bom estar aqui com as pessoas do bairro fazendo atividade, porque
posso conhecer melhor as pessoas. Eu venho na atividade aqui do Icarai, por-
que eu adoro dancar. Quando eu danco, eu me sinto mais leve, me sinto uma
pessoa importante.

— Importante? Mas isso vocé sé sente aquié

- Sim.

— Por qué?

— Porque a danca me inspira.

Conversa com Daniele, 16 anos, da mesma oficina:

— [...] de verdade, eu adoro dancar, eu sou o tipo de pessoa que chega numa
festa e ndo consegue ficar parada. Tem pessoas que falam: “ah, eu vou para
comer”. Eu falo: “eu vou para dancar”. [...] Aqui na atividade eu me sinto reno-
vada, alegre, eu gosto muito. Eu acho legal participar dessa atividade, porque
eu nunca tinha participado de nada assim com a minha made, é diferente, e eu
16 gostando muito.

— Qual é o seu maior sonho?

— Ser professora de danca!

— De verdade?

— Sim, de qualquer estilo, desde que seja de danca. E o meu maior sonho.

Foto: Marco Antonio Sé.

Oficina de percussao.
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Elton, orientador pedagdgico da Vocacéo, disse o seguinte sobre sua experiéncia
com a oficina de percusséo realizada no Auri Verde:

Quando passava para me trocar, vi que uma participante da oficina falava com
a Geraldine, a animadora sociocultural. Quando passei por elas, percebi que
ela dizia o que gostava na minha oficina, e quando ela foi dizer como se sentia,
i@ fiquei esperando algo como “mais disposta” ou “melhor”... foi quando ela,
apés pensar um pouco, disparou: “me sinto mais feliz!”.

Oficina de danca e condicionamento fisico no Instituto Anchieta Grajag.

J& Tatiane Oliveira, educadora cultural das oficinas de danca e condicionamento
fisico do Instituto Anchieta Graja(, relata:

As atividades com dindmicas tiveram muita importéncia no processo de in-
tegracdo. A da “Lua”, especificamente, foi a que me trouxe um excesso de
emoc¢do, quando uma crianga [Nicolas] ofereceu sua lua para a Andreia [uma
das funciondrias da organizacéo]. Ele disse: “Vou dar minha lua pra vocé,
porque vocé é muito importante para mim” e essa fala do Nicolas a deixou
muito emocionada. As dinédmicas sdo ferramentas que nos permitem trabalhar
essas questées de integracdo e os momentos de reconhecer a importédncia do
outro para cada um de nés.
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VLRSI ETETE TR T N i

Vivéncia em familia na Associacéo dos Moradores da Vila Arco-iris — AMAL.

Por fim, uma mae em oficina inaugural na AMAI disse:

Resgatar este clima de “brincadeiras de antigamente”, quando as criancas tinham
a liberdade de sair na rua, brincar, como diz um pai, é permitir que vivenciem
trocando experiéncias de lazer em familia, até porque a gente gosta! Eles ndo
conhecem como brincar de “rouba bandeira”, por exemplo, essas brincadeiras
que sdo do nosso tempo!

ACOES INTERGERACIONAIS E ANIMACAO

SOCIOCULTURAL

Nés, da Vocacao, entendemos que é fundamental o desenvolvimento de atividades
que intfegrem a comunidade de forma soliddria e comprometida, tendo em vista o
foco nas familias do projeto  “Familias que Educam” e de muitas outras agdes do
Centro de Desenvolvimento Comunitdrio.

108 CONSTRUINDO VINCULOS COMUNITARIOS



Por meio das acdes intergeracionais, pretendemos contribuir com o estreitar de
lagos e promover relacdes de solidariedade entre os participantes de uma atividade,
de forma a valorizar a cultura e os saberes acumulados pelos membros “mais velhos”
da comunidade e, ao mesmo tempo, fazer com que os “mais jovens” também tragam
seus conhecimentos para que ocorram trocas. E uma vivéncia de troca.

O educador social argentino Ezequiel Ander-Egg afirma que a educacdo inter-
geracional tem de estar na lista das atividades possiveis do animador sociocultural.
Segundo ele, é muito importante interagir com geracées mais novas, para que elas
possam compreender melhor a sua prépria cultura e para que ela, ao ser transmitida,
se converta em uma identidade cultural.

Por isso, é essencial que a organizacédo social e suas liderancas identifiquem e
criem oportunidades de troca. O Movimento Comunitério do Jardim Séo Joaquim,
por exemplo, atende a vdrias geracdes, entdo é fundamental que incentive acoées
infergeracionais. Roséria, dessa organizacéo, nos conta:

Nés temos o Nicleo de Convivéncia do Idoso, o Centro de Educacéo Infantil
e o Centro da Crianca e do Adolescente, que é o Cré-Ser. O objetivo foi unir
os servicos na organizacéo. [...] Com o Lazer Comunitdrio, a gente viu que
era capaz de trazer as familias ndo sé para as reuniées, mas também para as
outras atividades.

Outro relato de experiéncia relevante, vivenciada por Priscila Magalhaes, educadora
cultural da Vocacéo que atua nas oficinas de danca e expressdo corporal no C. P D.
Direitos Humanos Frei Tito Alencar Lima — CCA Cidade Jdlia, é o seguinte:

Séo vdrios momentos marcantes, fica dificil dizer um sé. Temos uma senhora,
uma avé que participa com os netos, Dona Filé, que participa em todos os
exercicios e coreografias. Um momento divertido foi quando levei uma aula
de breaking bdsico e no final passei um freeze, movimento de dificuldade
na modalidade, e ela conseguiu fazer com precisdo e os netos nGo. Ficaram
perguntando a ela como fazer. Foi bonito ver essa troca e que a danca ndo
tem limite de idade ou diferencas. Naquele momento, nos nossos encontros,
todos sdo iguais.

Isso € um exemplo claro de mudancga de olhar.
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AS COMISSOES DE FAMILIA

Quando os membros da comunidade pensam em conectar suas capacidades
para empreenderem juntos, é comum surgirem atividades de lazer, muitas vezes sem
que houvesse esse enfoque inicial.

As comissées de familias também se configuram por meio do movimento provo-
cado pelas atividades do Lazer Comunitério. Rejane Maria da Silva nos conta que na
organizacdo C. P D. Direitos Humanos Frei Tito Alencar Lima — CCA Cidade JUlia as
etapas da formagdo da comisséo de familias comecam pelo lazer:

Com um olhar diferente e com desejo de que as pessoas mostrassem as capa-
cidades delas, comecei a perceber quem eram as liderancas dessa comunidade,
percebendo as pistas de quais pessoas poderiam aderir a essa comissdo de
familias, que se interessariam pela proposta. Comecou com 12 pessoas. As
atividades de danca aconteciam e a comisséo participava das oficinas, assim
como as [equipes] do lazer [participavam das atividades] da comissGo. Come-
camos a perceber que sé as pessoas da comissGo ndo eram suficientes para
que o trabalho acontecesse e, assim, comecamos a abrir para a comunidade.
[...] Hoje na comissGo temos pessoas do lazer comunitdrio, pessoas da co-
munidade, pais das criancas, alunos do PPT, ex-alunos do PPT... E entdo nés
comecamos a perceber que um grupo sé ndo funcionava, que outras pessoas
tinham que participar. Hoje, essa comissGo de familias, formada por todas essas
pessoas, é responsdvel pelos eventos da comunidade. Jé tivemos grandes
eventos! Elas jG atuam na organiza¢do — a gente tem pessoas que foram convidadas
a fazer parte da diretoria da organizacdo e a gente comecou a perceber que
as pessoas se envolveram num todo, num trabalho. E o mais legal de tudo é

que eu ndo estou sozinha.

As comissdes de familia se relacionam muito com os eventos, como é perceptivel
no relato anterior. Um lider conector, tal qual é apresentado pela perspectiva da
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Abordagem Colaborativa, tem papel fundamental nas articulacées — e, no caso da
organizacdo de eventos, essa € uma caracteristica imprescindivel. Edson, do Auri Verde,
por exemplo, ao nos relatar como foi a mobilizacdo e a organizacdo comunitéria
para a realizagdo de uma festa “julhina” na comunidade, conta:

De longe, foi além do que eu pensava, a comunidade participou ativamente, os
moradores montaram barracas — a instituicGo sé montou uma barraca, que era
em sua sede, e os moradores, cada um montou uma barraca na sua garagem.
Foi muito bacana, inclusive a decoracdo da rua foi feita pelos moradores. [...]
Teve a apresentacdo de um grupo de criancas que ndo participava de nenhum
servico, nem de CCA, nem de CEl, eram criancas que moram na rua, a gente
convidou e elas montaram uma apresentacGo de country, teve até banda de
rock da comunidade!

Segundo Edson, uma caracteristica peculiar da organizacdo em que atua é o fato
de ndo haver programas socioeducativos no espaco em que ocorrem as atividades
do Lazer Comunitério, por isso, ndo hd criancas vinculadas ao espaco que possam
servir como ponto de partida para o convite as familias. Para tanto, articula direta-
mente com os moradores do entorno, envolvendo familias inteiras e com vinculos de
vizinhanca ou de identidade pelo territério.

Gracas as comissdes de familias, muitas agdes que ampliam o trabalho realizado
nas organizacdes sociais sGo possiveis.

APROPRIACAO DE OUTROS ESPACOS

Ajustando suas lentes  Y_JX_J

Infelizmente, ainda nos deparamos, frequentemente, com o olhar da falta e das |i-
mitacoes relacionadas as prdticas de lazer quando focamos na questédo do espaco,
do onde vivenciar o lazer. Seré que ndo esté na hora de trocarmos essas lentes?

Condicoes financeiras séo, sim, fatores limitantes para uma série de atividades.
Ndo negamos isso. Entretanto, por meio do olhar, novamente, para o “copo meio
cheio” torna-se perceptivel o quanto o reconhecimento das pessoas em relacdo as
suas capacidades, a conexdo delas com outras pessoas, a identificacdo dos ativos
locais e das potencialidades possibilitam a descoberta de um significativo nimero de
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coisas que se pode fazer com pouco dinheiro e, em alguns casos, até sem ele.

As atividades socioculturais com ofertas gratuitas, assim como a apropriacdo dos
espacos publicos e, em alguns casos, da iniciativa privada, permitem que as pessoas
vivam novas experiéncias e, assim, ampliem seus repertérios pessoais e se desenvol-
vam, em via de m&o dupla, em outros dmbitos.

Elton, orientador pedagdgico da Vocacdo, sobre a apropriacdo dos espacos da
organizacdo pelas familias, diz:

Um dos principais sinais, que eu percebo como valioso, é que o lazer faz com
que as familias tenham voz, participem, consigam expressar os seus desejos e
entender o quanto essas organizagées validam essas prdticas de lazer, ocupan-
do espacos e dando sentido a eles — é valiosissimo!

Além do espaco compartilhado pelas organizagées sociais, novos espacos pas-
sam a ser considerados pelos participantes do projeto. E um movimento timido, mas
i@ conta com avancos. Motivados, comecam a olhar para outros lugares, como par-
ques, CEUs, bailes, pracas, museus, teatros, ruas de Sdo Paulo — famosas ou néo —,
pois passaram a se informar sobre o que hd de oferta cultural e também a ter com
guem ir, com quem passear. Para o animador Julio Ramos, os sinais de avanco nesse
sentido, na comunidade, foram percebidos logo em suas primeiras intervencdes. Ele
nos relata que:

A mudanca do olhar se deu desde o primeiro contato. Um exemplo que marcou
foi de uma mée da organizacdo AMAI que afirmou no comeco de nosso encon-
tro com as familias: “ndo tenho tempo para lazer. Aqui no bairro ndo tem nada.
Somos muito carentes” e no final do encontro percebeu que poderia vivenciar
um tempo e um espaco de lazer, com sua familia, filha, dentro da prépria orga-
niza¢do e que no entorno da organizacéo existe um CEU, um samba semanal na
Rua 27, festas tipicas no bairro, quadras e pracas a disposicdo da comunidade
e que tudo isso poderia ser aproveitado por ela.

Julio prossegue em seu relato, recordando:
Outro exemplo curioso ocorreu no Instituto Anchieta Grajad quando, em uma
tentativa de aproximar a realidade do bairro com possibilidades de cultura e

lazer, através da exposicdo de imagens em um varal, alguns participantes ndo
se sentiram aptos a vivenciar outras formas de cultura (featro e exposicdo) em
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outras regiées de Sdo Paulo. Surgiram falas como: “aqui eu conheco [a Represal
e aqui eu ndo conheco porque é muito chique [a Avenida Paulista]”. Isso nos
fez perceber e refletir sobre a limitacGo de acesso e entendimento do lazer para
esses participantes.

Assim, tendo em vista a intencionalidade do projeto de promover a integracéo fa-
miliar por meio de vivéncias de conteddos culturais, independentemente do interesse
cultural atribuido as atividades, é possivel assimilar o que Melo e Alves Jr. defendem
quando dizem que “em principio, todas as prdaticas de lazer tendem a envolver grupos
e a desenvolver a sociabilidade”. (2012, p. 46)

Por meio da sociabilidade, outros avancos se concretizam. E o caso das acdes que
ocorrem além das oficinas culturais: as safdas culturais e os eventos.

AS SAIDAS CULTURAIS

Ampliar os horizontes, experimentar novos espacos, trocar com novas personagens.
As saidas culturais sdo momentos provocados para que as familias possam conhecer
outros lugares que tem alguma ligacdo com os interesses do grupo, manifestados
durante a escolha da linguagem cultural, ao longo de encontros e discussées coleti-
vas, ou mesmo sugeridos pelas comissdes de familias. Essas saidas sGo atividades de
campo, por meio das quais os participantes podem perceber, conversando com outras
pessoas e vendo outros espacos, a amplitude do que praticam nas organizacdes.

As safdas culturais foram previstas nas acées do Lazer Comunitério e hoje séo pro-
vocadas pelas préprias familias, num processo de transferéncia de autonomia, que foi
ocorrendo gradualmente e que ajuda a garantir a apropriacdo do territério e tornd-la
sustentavel. Caminhadas coletivas, atividades em pracas, teatro, rodas de capoeira,
intercdmbio com outras organizacdes sociais, sdo exemplos do que as familias passam
a fazer por conta prépria de forma mobilizada e pelas vontades, quando passam a
incluir em suas prioridades a ampliacdo do repertério cultural.

Cabe ressaltar que o interesse e a crescente autonomia das familias envolvem o
fato das saidas culturais j& fazerem parte do trabalho da Vocacéo junto as organiza-
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¢oes parceiras hd mais tempo. Em 2014, por exemplo, ocorreram trocas memordveis
entre familias, profissionais e espacos renomados, como as relatadas a seguir.

A turma que participava de vivéncias de capoeira foi visitar o Museu Afro Brasil
no Parque do lbirapuera. L& vivenciaram o parque: a possibilidade de espacos, a
convivéncia de grupos diversos no mesmo ambiente e as vérias atracdes que o com-
péem. O museu proporcionou reflexdes sobre a identidade cultural e uma melhor
compreensdo das raizes étnicas e afro-brasileiras, tdo marcantes para a comunidade
dos participantes, que passava a entender melhor a cultura negra desde as ofici-
nas realizadas em seu territério. Essa experiéncia permitiu que novos valores fossem
apropriados, relacionados & valorizacdo, ao respeito e ao combate ao racismo por
meio da igualdade e da liberdade.

Outra safda cultural muito relevante foi a realizada com os grupos que escolhe-
ram a danca como vivéncia integradora. Eles aceitaram a sugestdo da educadora
cultural Priscila Magalhées e optaram por ir a um espago em que pudessem assistir a
um espetdculo — conforme interesse das familias —, mas que também pudessem expe-
rimentar esse espaco, com outros profissionais e com a froca em oficinas de dancas.

Até lagrimas rolaram! Imagine grupos de até 40 pessoas circulando em um
espaco de danca disponibilizado especialmente a eles. Isso aconteceu na Casa
da Danca — Tati Sanchis com o grupo Underground Vibrations, que apresentava
o espetdculo Comunhéo 14. Criancas, adolescentes, jovens, maes, pais, tios,
primos, educadores e até gestores das organizagdes participaram de vivéncias
envolvendo danca contemporénea, House Dance, Video Dance — dancas urbanas
a favor da socializacéo.

Tati Sanchis, da Casa da Danca — Tati Sanchis e membro do grupo Underground
Vibrations, formado por profissionais da danca, em um didlogo sobre trajetérias,
sonhos, desafios e conquistas, disse:

Foi muito emocionante. Eu ndo aguentei, chorei apds ministrar oficinas de danca
contempordnea e apresentar o espetdculo em que, ao final, as familias puderam
conversar com os integrantes do grupo.

Esse foi um momento em que o palco se iluminou para aqueles cuja vocacao

estd nesse segmento e que foram estimulados a seguir adiante pela experiéncia dos
profissionais ali presentes e préximos. Todos juntos.
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As acdes aqui descritas integram um arsenal de intengdes e também de desdobra-
mentos que dialogam com as dimensdes que o lazer ocupa em nossas vidas. Joffre
Dumazedier fala sobre os 3D do lazer: descanso, divertimento e desenvolvimento.
E, por essas trés palavrinhas, entendemos a amplitude das relagdes entre lazer e as
demais dreas da vida.

Segundo o animador sociocultural Jean Mello:

Nossas atividades cumprem esse papel. Muitas vezes as pessoas ndo se perce-
bem em casa ou na vizinhanca, mas se olham e se comunicam e se sensibilizam
em nossas oficinas pedagégicas. Quantas mdes néo tém tempo para ficar com
seus filhos e, num sdbado qualquer, encontram a possibilidade rara de fazer
uma atividade junto com quem elas amam?

EVENTOS COMUNITARIOS: UM ROTEIRO DE ATRACOES

Consideramos os eventos comunitdrios como um marco local. Além de expres-
sarem identidade do territério, envolvem as pessoas em algo que é prazeroso.
Por meio dos eventos é possivel reunir as familias da comunidade, reconhecer
e difundir os talentos, integrar as atividades que & existem, ocupar os espacos
pUblicos e das organizacdes, receber pessoas de outros lugares e celebrar com

as familias.

Elton nos fala um pouco sobre a relacé@o entre os objetivos coletivos e a organiza-
¢Go comunitéria para ele:

E preciso reunir e propor que os grupos continuem interagindo sempre depois de
uma acéo. [...] por exemplo, o evento é uma a¢éo, mas é necessdrio fazer um
trabalho de continuidade e de objetivo, que deve ser construido.

-----------.--------

Foto: A Banca.
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Nesse projeto, cada organizacdo realiza um evento, que faz parte de um Roteiro
de Lazer compartilhado com as redes de assessoria regional. A equipe é envolvida e
a articulacéo comunitdria é essencial para sua realizacéo.

O animador sociocultural Jean Mello publicou em sua pdgina pessoal do Facebook,
em 5 de junho de 2015, destacando o processo de organizacdo de eventos e contando
sobre um avanco na intervencdo comunitdria. Nas redes sociais, essa postagem teve
uma repercussdo muito positiva na comunidade. Vejam:

[...] sébado que passou, 30 de maio, rolou um evento no Grajad, zona sul de
Sampa, em que tive o prazer de fazer parte da equipe que organizou, represen-
tando a AcGo Comunitdria (agora Vocacao). Além da organizacéo que trabalho,
jd citada, tudo aconteceu em parceria com o Instituto Anchieta Grajad. Antes
desse evento eu pensava que sabia muito sobre articulacGo comunitéria e mo-
bilizacdo de familias. Ndo desprezo as coisas que aprendi. Mas, participar de
tudo isso, se constitui, nesse momento em uma escola. E, sou um profissional
da drea. Porém, sempre que me chega a oportunidade, simplesmente aprendo.
[...] Trabalhamos mobilizando familias na perspectiva do Lazer Comunitdrio.
Familias escolhem as atividades que querem fazer aos finais de semana. Tudo
gratuito. Em alguns locais, escolheram danca, em outro, teatro. Rola também
percuss@o. Tudo isso é pretexto para abordar outras questées: cidadania, sau-
de, educacéo, cultura, educomunicacédo, fortalecer os vinculos familiares, etc.,
tendo o evento como uma das etapas do projeto, além da possibilidade de
acontecer saidas culturais por pontos diversos da cidade.

Nesse evento que citei — que inicia meu post — a programacgdo foi vasta. Ca-
poeira, Grafite, apresentacées musicais e de danca, brincadeiras, brinquedos
e uma infinidade de outras coisas. O dpice da emocdo foi quando as criancas
cantaram. [...] Detalhe, tudo isso foi organizado junto com as familias da regiéo.
Quero agradecer aos meus amigos de trabalho da Acdo Comunitdria (Voca-
cdo), as pessoas do Instituto Anchieta Grajad, principalmente a Lara e a galera
do Grajad, gente que vive e respira, com orgulho, cultura. Alguns chamam de
periférica. Prefiro chamar de cultura mesmo...
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Foto: A Banca.
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Evento “Encontro em Familia IAG”. Instituto Anchieta Grajad.

MARCELLINO, Nelson Carvalho (Org.). Repertdrio de atividades de recreacdo e lazer.
Campinas: Papirus, 2002. Colegdo Fazer/Lazer.

Guerreiros sem armas. Realizagéo: Instituto Elos. Produgéo: INIT Arte Visual. Direcéo: Fausto
Nocetti.14’05". Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch2v=XGFv49P88gA>. Acesso
em: ago. 2015.
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Descontracéo no Encontro de Formacéo de

Liderancas. Sede da Vocacéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

stamos chegando ao fim desta publicacGo. Refletindo sobre a nossa trajetéria neste

ano, que agora vocés |G conhecem bem, sem deixar de levar em consideracdo nossa

longa histéria de atuacd@o, achamos importante, nessas consideracées finais, avaliar
nosso trabalho, destacando desafios e expectativas identificados ao longo do processo, res-
gatar o que entendemos ser necessdrio para mais avangos e, ainda, deixar “estacionados”
aqui os femas sobre os quais pretendemos nos debrucar em momentos futuros.

Apesar do nome, ndo entendemos essas consideragdes como finais, mas sim como parte de
um longo processo reflexivo, que ndo comecou nem termina por aqui. Afinal, os desafios que
se colocam para a construgdo de uma sociedade mais colaborativa e igualitdria, que garanta
direitos as familias e comunidades, ainda séo grandes. Esperamos contribuir cada vez mais
para a superacdo de cada um deles — e essa publicacdo cerfamente é um passo nesse sentido.

Vamos entdo & avaliacéo.

Para usar esta

AVALIACAO: “DE OLHO NO
SEMAFORO!”

avaliacdo na prdtica, é
interessante utilizar elementos

visuais que remetam ao semd-
foro. Podem ser trés circulos: um
verde, um amarelo e um vermelho.

Para que possamos juntos refletir sobre os caminhos Para cada item a ser avaliado, cada

que percorremos e aqueles pelos quais pretendemos pessoa mostra seu “sinal”,
ainda seguir, identificando seus percalcos, mas também compartilhando, assim,

. . sua opinido com
os seus encantos, utilizaremos um dos instrumentos de

os demais.
nossa metodologia: a avaliacdo “de olho no semaforo”.
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Afinal, concordamos com o que estd posto na publicacdo Facilitando oficinas:
da teoria & prdtica, quando dizem que “a avaliacdo é um processo de funda-
mental importéncia para a aprendizagem participativa e para a construcdo do
conhecimento coletivo”.

A avaliag@o é um momento em que se compartilham sentimentos, criticas, propos-
tas, desafios e expectativas. Por isso, de preferéncia, deve ocorrer de modo descon-
traido para que todos se sintam mais & vontade para trocar impressdes e considera-
cbes sobre o processo a ser avaliado.

Além de adotarmos a avaliacdo em formacdes, encontros e reunides em geral, a
aplicaremos neste livro, levando em conta o conteGdo abordado e as agdes descritas.

Ajustando suas lentes ¢ (O~

Convidamos vocés a nos acompanhar em algumas das reflexdes e constatacoes
que tivemos ao longo deste Gltimo ano de trabalho. Vamos2 Apertem o cinto.

SINAL VERDE: COM O QUE SEGUIMOS EM FRENTE

120

Para mudar o olhar e enxergar novas possibilidades de atuacdo em dreas tao
estereotipadas como as que mencionamos neste livro, é preciso unir forcas, pois isso
ndo é algo simples.

O projeto “Familias que Educam” é marco da integracdo entre as dreas que com-
pdem nossas acdes. Todos nds, integrantes do Centro de Desenvolvimento Comuni-
tario, nos empenhamos unindo forcas para avancar em nosso foco: o trabalho com
familios e com as comunidades.

Por meio da educacéo nao-formal, informal e formal, compomos um conjunto de
dreas e de atores sociais que, comprovadamente, influenciam diretamente na cons-
truc@o, desenvolvimento e avangos de projetos de vida. Percebemos que, ao traba-
lhar com familias, fomos assertivos, pois os projetos em geral e a prépria drea social
ainda carecem deste enfoque. Para garantir um ambiente de estimulos, protecdo e
novas oportunidades para todos, as familias e a comunidade se fazem essenciais.
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A busca por mais oportunidades de integracéo entre as acoes e as bases de nossa
metodologia de trabalho nos permite afinar aquilo que pode ser potencializado se, de
fato, trabalharmos juntos. E o que defendemos, e nos esforcamos para comecar a li-
¢do desde casa. Provocar maior unido entre a Animagéo Sociocultural e a Abordagem
Colaborativa (ABCD) tem nos sido muito produtivo como metodologia de intervencéo.

Nas prdticas que realizamos, muitas descritas neste livro, valorizamos o “copo meio
cheio”, trazendo luz a algumas das conquistas das organizacdes sociais parceiras da
Vocacéo, que contam com pessoas que apostam em nossos programas e que, quando
aplicam nossa metodologia, percebem diferencas e avancam em seus resultados.

Além disso, notamos pontos de luz, sinais verdes, quando:

* os lideres conectores estdo na ativa, articulando acdes em rede, descobrindo
talentos nas comunidades, conectando familias;

* as familias, aos poucos, se apropriam dos espacos e se aproximam das liderancas
das organizagdes sociais parceiras;

* as liderangas comunitdrias estdo comprometidas com o processo formativo
para o trabalho com familias, sendo assiduas nos encontros de formacao
e propondo novas agdes em grupo;

* o Plano de Mobilizacéo de Familias passa a ser reali-

dade em algumas organizacées sociais, com re-

Um exemplo é a
sultados expressivos e com relatos de mudanca caminhada realizada no en-

na convivéncia familiar de criancas atendidas; forno do Instituto Anchieta Grajad,
* as ideias de pessoas das comunidades

se concretizam, unindo as propostas de

iniciativa das familias participantes das
oficinas de danca e condicionamento fisico
para divulgar o projeto e agregar a ele mais

lazer com as acdes das organizagdes so- familias. A caminhada, incentivada pela educado-

ciais parceiras; ra e apoiada pelos gestores do IAG e pela equipe

/- da Vocacao, percorreu espacos da comunidade e
* as familias encontram novas formas de . o
finalizou em uma praca, onde todos se divertiram

se comunicar, de se aproximar das or- nos equipamentos de gindstica ao ar livre e no

ganizacdes parceiras e dos grupos das playground. Essa prética se destaca como

oficinas culturais, como por meio de grupo ferramenta de mobilizacéo comunitéria

N tratégi dagdgi
no OpllCOfIVO WhGTSApp, € esiraregla peaagogica para

o _ motivar os participantes
* as pessoas comecam a diminuir a segmentacéo

da oficina.
nas vivéncias familiares, passando a integrar novas
préticas culturais em familia;

* as pessoas encontram mais formas e disponibilizam mais tempo para praticar

o lazer;
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* as oficinas inaugurais e o processo de integracéo da equipe foram assertivos;

* o grupo participante da acdo compreende o que discutimos em relacdo ao lazer
como direito e ao fortalecimento comunitdrio que ocorre quando todos estdo juntos;

* a gestdo do conhecimento estd em foco — compartilhar com vocés um pouco
destas memérias, por exemplo, nos permite organizar e facilitar nossos processos
para avancarmos com o trabalho.

SINAL AMARELO: PONTOS DE ATENCAO E DESAFIOS

Claro que nem tudo s@o flores! Mas com um “copo meio cheio”, temos condicdo

de cuidar das flores que temos.

Os desafios acerca desse trabalho sdo muitos. Desde quebrar estereétipos, até
garantir que sementes sejam plantadas a favor dessa miss@o. As dreas que sGo nosso
enfoque, em alguns momentos e em certas situagdes, s@o vistas de maneira super-
ficial, pela falta de compreensdo das pessoas sobre a importéncia do trabalho com
familias e com as comunidades. Essas, por sua vez, com certa frequéncia, desace-
leram os processos que dependem de sensibilizacdo para iniciarem os trabalhos e
apresentarem resultados.

Além disto, vivenciamos um momento repleto de limitacdées e desafios a serem
superados. Vale ressaltar, entretanto, que para cada desafio tragcamos novas estraté-
gias. Sao eles:

* manter a equipe do Centro de Desenvolvimento Comunitério capacitada e motivada;

* ampliar o envolvimento das familias nas vivéncias, que, por falta de experiéncia com
préticas que promovem participagdo, autonomia e protagonismo, muitas vezes restrito;

* efetivar os principios das formacées na prdtica, pois, mesmo compreendendo as
premissas, hé liderancas e equipes que néo conseguem desenvolver o que planejam,
pelo grande volume de responsabilidades que acumulam ou porque precisam
colocar em prdtica o que ainda estd em discurso ou no papel;

* diminuir a rotatividade da equipe, inclusive nas organizacdes parceiras, uma vez
que troca de pessoal altera o ritmo de alguns processos;

* sensibilizar algumas liderancas para que criem espaco na agenda para se dedicar
as acées do Lazer Comunitdrio com as familias, pois, apesar da adeséo, alguns
gestores nem sempre conseguem acompanhar as agdes na roting;
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* promover a assimilacdo das premissas de nossa metodologia pelas equipes das
organizagdes sociais parceiras, para que o processo de multiplicacdo aconteca
com mais facilidade;

* atrair as familias para as atividades de lazer, de modo a superar a percepcéo delas em
relacdo & segmentacdo das acdes, capacitando cada vez mais a equipe para lidar
com um publico misto;

* manter a assiduidade das familias em algumas acées;

* garantir, tanto na vertente do Lazer Comunitdrio como na de Formacéao de Lideres,
a sustentabilidade do processo nas comunidades, fomentando o protagonismo
e a autonomia.

SINAL VERMELHO: OS DESAFIOS MAIS DIFICEIS

Os desafios que identificamos como sinal vermelho sdo os mais dificeis de su-
perar. Mas isso ndo quer dizer que ndo nos dedicamos a eles — pelo contrdriol Os
“sinais vermelhos” identificados no passado j& nos garantiram grandes avancos.

Considerando o momento em que estamos e as experiéncias que jd acumulamos
nesses muitos anos de trabalho, podemos dizer que dois de nossos maiores desafios
sdo a comunicacdo e a aproximacdo de todos os envolvidos. Percebemos que, seja
enfre as equipes da Vocacdo, seja com as organizacdes sociais parceiras ou com as
familias, facilitar o contato, ampliar e melhorar a comunicacéo, e estreitar os vincu-
los sdo atitudes essenciais.

Outro ponto de alerta é o conhecimento restrito do contexto em que atuamos.
Quanto mais e melhor conhecemos as pessoas, as funcdes, os projetos, os pro-

gramas, as estratégias, o territério e as metodologias, mais facilmente e com maior
riqgueza podemos criar relagdes.

CAMINHOS ALTERNATIVOS: INOVANDO
PARA AVANCAR

O Centro de Desenvolvimento Comunitario da Vocagéo por vezes transita no
contrafluxo, por inovar em dreas que precisam ser conhecidas de perto, para
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que possam cumprir suas funcées de mudar o olhar das pessoas e colocd-las
em acdo.

Aos poucos, a Vocacé@o tem ganhado notoriedade internacional por suas me-
todologias focadas na participacéo e no estimulo &s capacidades das pessoas.
Compomos redes, articulomos a universidade com a intervengcdo comunitdria,
nos empenhamos na formacdo de nossa equipe e na formacado para a cidadania.

Conforme nos provocam os estudiosos da Abordagem Colaborativa (ABCD),
para garantir a sustentabilidade desse processo, é necessdrio empoderar os jo-
vens, tfransmitindo os principios que defendemos. Aliando essa ideia aos preceitos
de dinamismo e participagdo da Animacdo Sociocultural, entendemos que garan-
tir a criancas, adolescentes e jovens vivéncias em um ambiente que os eduque
nesses principios, preferencialmente desde a inféncia, pode gerar mudancas sig-
nificativas em seus projetos de vida, bem como nas relacées com a familia e com
a comunidade.

Para que essa educacdo aconteca, é preciso que haja um ambiente que permita
que as pessoas: saibam como ajudar umas ds outras a reconhecer suas capacida-
des; estejam conectadas para proteger cada um dos seus participantes e seu espa-
¢o em comum; se unam para compor uma comunidade de aprendizagem em um
ambiente fortalecido; ensinem com exemplos; tenham suas aptidées reconhecidas
para compor esse ambiente; e contribuam para a criacdo de novas oportunidades
em nossa sociedade.

Nesse sentido, cabe apresentar um trecho de uma fala do professor universitario
Reinaldo Pacheco sobre o poder transformador dos principios que adotamos e do
trabalho da Vocacao:

N6s, de alguma maneira, vivemos um pouco essa “uvtopia”, e acho que é uma
utopia bastante sauddvel, ndo é no sentido de algo inalcancdvel, mas no de
acreditar de fato que a participacdo social se dé na base. E essa participacdo

social quando se dd na base, ela é eminentemente transformadora de fato.
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Apresentacées culturais em evento comunitdrio. Instituto Anchieta Grajag.

Além dos caminhos tradicionais, h& outros trajetos, outras possibilidades, que
nos abrirdo novas portas. Quanto mais contato com situagdes préticas o sujeito
tiver, mais facilmente conseguird identificar aquilo que almeja para seu projeto de
vida, e nGo importa o que digam ou esperam. O que importa é a nossa capacidade
de fazer escolhas e de sermos a diferenca que sonhamos ver. E como diz a senhora
Uiliana de Oliveira Souza, uma professora da rede estadual de ensino que é mae,
amiga e porto seguro em sua familia:

Vocé tem que acreditar em seus sonhos, vocé é capaz. S6 nunca esqueca que a
educacdo comega aqui em casa e que vocé sempre ferd um lugar para voltar.

Para que um projeto de vida possa existir, é preciso fazer escolhas. E fazer escolhas
nem sempre é fécil, pois implica optar por algo conhecido ou néo, escolher entre
dois caminhos, entre profissdes, entre passeios, entre estilos. Entretanto, se vocé
ndo souber identificar quais opcdes estdo em jogo em sua gama de oportunidades,
como poderd escolher?
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O préprio nome diz: “projeto de vida”. Ele inclui desde os talentos e vontades
mais intfimos de um sujeito até a sua percepcdo de pertencimento ao ambiente em
que vive, sua identidade com o meio. Ao longo do trajeto de planejamento de toda
uma vida, hé sempre uma série de fatores que influenciam esse sujeito e, para isso,
o ambiente e as pessoas que compdem essa histéria sdo os pontos de conexdo
entre o ser e suas oportunidades.

Vocagdo é desenvolver comunidades, liderancas e familias para impactarem
positivamente o ambiente em que vivem, é conectar esse publico as oportunidades
de desenvolvimento da exceléncia de suas vocacdes, com lideres conectores, com
equipes empenhadas ou com familias empoderadas.

Ajustando suas lentes © T X

Vocacdo propde uma mudanca, um movimento, uma diregéo.
Que tal pegar o volante de sua prépria vida?

Que tal mudar para gerar a mudanga que vocé sonha?

Que tal mudar o seu olhar?

Vocagéo. Vocé em acdo.

ESTACIONAMENTO DA PUBLICACAO

“Estacionamento” é um dos instrumentos permanentes que utilizamos em
nosso trabalho de formacéo, que colaboram com os compromissos entre facili-
tadores e participantes.

Como |4 explicitamos nesta publicacéo, trata-se de uma forma de registro,
i que é no “estacionamento” que anotamos assuntos pertinentes e relevantes a
serem trabalhados em algum outro momento.

Neste “estacionamento”, portanto, procuramos relacionar outros temas e
seus desdobramentos que podem vir a ser desenvolvidos em acdes futuras, de
modo a aprofundar os contetdos de que tratamos aqui e que consideramos
importantes ao desenvolvimento do trabalho descrito nesta publicacdo, como

€ 0 caso:
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* das articulacées em redes e territérios;

* do trabalho de gest@o de organizacdes sociais de base comunitdria e suas equipes;

* do processo de avanco com as escolas publicas na formacéo de uma comunidade
de aprendizagem.

Sintam-se convidados a contribuir com este nosso “estacionamento”, envian-
do suas sugestées por e-mail para o endereco eletrénico: centrodc@vocacao.
org.br. E também a consultar nossas publicacées anteriores e a acompanhar
nosso trabalho, acessando o site oficial da Vocagado, disponivel em: <htip://
www.vocacao.org.br/>.

Foto: Acervo Vocagdo.

Grafite. Associacdo Cidadania Ativa do Maceddnia — ACAM.
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O que faz uma pessoa sozinha, o
que faz um grupo de pessoas unidas?
O que é que eu tenho

que sb vai aparecer se tiver vocé?
Muitas coisas estdo escondidas
dentro de nds, que nem ndés
sabemos, e que de repente a
entrada de alguém na nossa vida
faz aflorar com toda a infensidade.
A disponibilidade, a

aceitacd@o, a abertura sGo
importantes neste momento.

A comunhéo existe se cada um
permitir, pois ela é troca, é fusGo.
Ceder um pouco de mim e
receber um pouco do outro.

Para haver comunhao é preciso
saber escutar com os ouvidos, o
corpo, a alma. E preciso respeito.
E indispensavel o entendimento
de que todos somos iguais,

ndo hé& melhor ou pior.

E preciso carinho.

Quando hd comunhéo a energia

Tati Sanchis é membro
do grupo de danca Underground
Vibrations que, em 2014, apresentou seu

flui entre os corpos como que em
um sé elemento.

O caminho é claro, espetdculo Comunhéo aos participantes do

a respiracdo sincroniza sem querer. Lazer Comunitdrio durante “saidas culturais” em

Hé& mais do que enxergar em um uma das unidades da Casa da Danga — Tati Sanchis,

olhar, mais do que encostar no foque. em Perdizes, 599 Paulo. O espetdculo m/<'3rc0L.J o encer-
Mais d ) N q ramento de oficinas de danca para familias, liderancas
ais do que movimento ha dancd. e educadores. Em perfeita harmonia & proposta do

Mais do que corpo no Centro de Desenvolvimento Comunitdrio, o fexto de
ser. autoria de Tati ilustrou o espetéculo, além de ter
emocionado os participantes por traduzir parte
. . da esséncia deste trabalho. Ciente desse
Tatiana Sanchis . o
impacto, a autora nos permitiu inseri-lo

neste livro.
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Liberdade de escolhas. Associacéo Cidadania Ativa do Macedénia —
ACAM.
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ANEXOS

Anexo: “Roteiro de encontro com familias”

Organizacéo: Vocacédo — Unidade Icaraf
Obijetivos da reunido: apresentar a equipe, definir a linguagem de interesse para as oficinas e apresentar o projeto.
Lista de presenca: garantir formas de contato com os participantes.

1. Boas-vindas, apresentacéo da equipe e do encontro

2. Dindmica de “quebra-gelo”: Jogo dos iguais

Material necessdrio: fita crepe ou barbante.

Objetivos: reconhecer as pessoas; proporcionar um ambiente seguro no qual as pessoas possam se identificar.

Desenvolvimento: o facilitador divide o espaco com uma fita crepe no chéo. Ele fard algumas perguntas e quem
responder “sim” deve passar para o lado oposto da marcacédo. Os demais permanecem no mesmo local.

Sugestées de perguntas (realizd-las conforme a percepgdo do grupo): quem mora do bairro? Quem nasceu no
bairro?2 Quem tem irmdos? Quem tem filhos? Quem pratica esporte? Quem danga? Quem namora? Quem tem
tatuagem? Quem gosta de pintar? Quem trabalha no bairro?

Para terminar, o facilitador incentiva os participantes a compartilhar ideias e sensacées, perguntando o que
acharam da atividade e o que sentiram ao realiz4-la.

Esse jogo € muito importante para formar uma identidade comum ao grupo. Os infegrantes se sentem iguais,
encontram seus iguais e se descobrem. Isso é crucial para a integracdo de todos.

3. Levantamento das linguagens (atividades, dias e hordrios)
Essa atividade tem o objetivo de trabalhar as quatro questées norteadoras apresentadas a seguir. Atengéo: as
atividades que serdo realizadas no escopo do projeto sé serdo definidas em outro momento desse encontro.

* Vocé tem tempo livie2 Como o aproveita?
Percepcéo do tempo disponivel, livre de qualquer obrigacéo, que é dedicado a realizar atividades (definir a linguagem).
* O que é lazer para vocé?
DivisGo por interesses: artisticos, manuais, fisicos, intelectuais e sociais. Facilitar o entendimento mais amplo das
diversas linguagens e possibilidades de lazer.
* O que vocé gosta de fazer como lazer?
Escolha pessoal. O foco deve ser o que realmente fazem. Integrar os interesses dos componentes do grupo.
* Quais atividades de lazer vocé quer vivenciar? Qual é o melhor dia e hordério para isso?
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Problematizar com a questéo sobre o tempo livre.
Sugerimos duas formas para o desenvolvimento dessa atividade.

Opcdio 1: roda de conversa

Material necessdrio: flip chart, painéis, canetéo.

Desenvolvimento: primeiro, o facilitador apresenta quatro quadros, cada um com uma das questées norteadoras, e
instiga o grupo a discuti-las. Por fim, sintetiza as respostas, direcionando cada uma ao quadro correspondente.

Opgdo 2: “Word Café”

Material necessério: flip chart, canetas coloridas, lapis de cor e/ou giz de cera, aparelho de som com trilha sonora.

Desenvolvimento: o facilitador divide os participantes em quatro grupos. Em cada mesa, hé uma das questdes. Du-
rante um tempo pré-estabelecido, cada grupo registra as respostas em um cartaz, com palavras e/ou desenhos. Néo deve
haver anfitrio da equipe — todos devem participar. Apés o fempo estipulado, os grupos trocam de mesa, até que passem
por todas. Ao longo da atividade, o facilitador deve orientar o foco das discussdes. No final, cada grupo apresenta seus
carfazes e o facilitador sintetiza as respostas.

4. Apresentagéo do Lazer Comunitario no projeto “Familias que Educam”

Roda de conversa explicando os propésitos do projeto e alinhando conceitos e combinados com o grupo.

O que é lazer?

Discuss@o sobre possibilidades de préticas, vivéncias, atividades que os participantes escolhem realizar no tempo
livre, buscando os 3D: divertimento, descanso ou desenvolvimento. O lazer é uma escolha pessoal e pode ser realizado
em grupo com os que compartilham dos mesmos interesses (fazer relagdo com o “Jogo dos iguais”).

Diferentes praticas do lazer

Discuss@o sobre o fato de que as atividades de lazer podem ser voltadas a diferentes praticas, como as fisicas, re-
lacionadas ao esporte ou & movimentacdo; as artisticas, ligadas & arte; as manuais ou de manipulagéo; as intelectuais,
que trabalham a inteligéncia e o aprendizado; e as sociais, que buscam a interacéo entre pessoas.

Os principais objetivos do projeto

Séo eles:

* integrar os familiares (de diferentes idades) em uma mesma atividade;

* integrar os moradores da comunidade;

* estimular a participagéo dos moradores nas acdes do bairro (reconhecimento e vinculo);

* promover o uso de diferentes espagos (particulares ou pUblicos) pelos moradores;

* promover o conhecimento de novas experiéncias (cultura);

* gerar autonomia para organizagdo de eventos e saidas (passeios);

* estimular a pesquisa impressa individual;

* instigar reflexdo com base nas perguntas: o que vocé faz no seu tempo livre? O que falta em relacdo a atividades
de lazer no bairro? Vocé faz alguma atividade de lazer com seus familiarese Qual?

Definigdo da linguagem de interesse para as atividades

Na atividade com as questées norteadoras, foram levantadas as linguagens que interessam aos participantes e o
tempo que tém disponivel. Agora é o momento de definirem as atfividades que serdo realizadas, os dias e hordrios,
alinhando suas expectativas as diretrizes do projeto.

5. Avaliagdo

O facilitador trabalha com o grupo as seguintes questdes: o que achou do projeto? Qual expectativa tem em
relacdo ao projeto? O que achou do encontro?
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“Plano de mobilizacdo de famil

Anexo

Organizagdio Social: Instituto Fomentando Redes e Empreendedorismo Social — Inforedes.

Participantes: gestor, educadores e educadora de cozinha.

Meta: aumento de 50% tanto no envolvimento e comprometimento das familias na reforma e manutencéo do

espaco, como na participagéo e envolvimento das familias nos encontros.
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Aprimorando espagos no “Encontro em
Familia IAG”. Instituto Anchieta Grajad.
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Construindo vinculos

comunitdrios é uma publicacao
da Vocacdo, nova marca da Acéo
Comunitdria do Brasil — SP, voltada &
capacitacao de liderancas comunitdrias e
animadores socioculturais com foco na
integracé@o de familias, organizacées sociais
e comunidades. A obra tem distribuicao
gratuita e foi viabilizada com recursos
do Fundo Municipal da Crianca

e do Adolescente.
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